Bilag 1), Fastsaettelse af kontingent for 2026
DFfR Hovedbestyrelse indstiller til kontingent for 2026:

Nuvaerende Forslag til 2026
kontingent kontingent
kr./ar Kr./ar
Klubber 550,- 550,-
Seniormedlemmer 105,- 125,-
Juniormedlemmer 5,- 5,-
Klubber med seerlig tilknytning pr.
35,- 35,-
seniormedlem
Forsikringsafgift pr. medlem
10,- 10,-
(svarende til DIF’s opkraevning)
Forsikringsafgift til ansvarsforsikring
2" 2"
(tegnet direkte af DFfR pr. medlem)
Forsikringsafgift til kollektiv
transportforsikring 2,- 2,-
(tegnet direkte af DFfR pr. medlem)
Gebyr for klager til Ordens- og Amaterudvalg
1000,- 1000,-
samt Kaproningsudvalget*
Gebyr for udeblivelse
500,- 500,-
Mandskabsledermagde
eRoningsmedlemmer, klub 1800,- 2300,-
eRoningsmedlemmer, individuelt medlem 49,-/md. 49,-/md.

*gebyr tilbagebetales ved medhold i klagen.
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Bilag 2, £ndringsforslag til vedtaegternes § 7 stk. 1, 2, 3, 4

DFfRs NETVAERKSSTRUKTUR

Hovedbestyrelsen stiller falgende aendringsforslag til DFfRs vedtaegter.

Andringer markeret med fed skrift, gennemstregning indikerer tekst fjernes

§ 7 DFfRs NETVARKSSTRUKTUR

Nuveerende tekst:

Foresldet aendring:

1. DFfRs medlemsklubber, er organiseret i
ronetveerk.

1. DFfRs medlemsklubber, kan frivilligt
organiseres i ronetvaerk.

2. Ronetveerk bestar af mindst 5
medlemsklubber. Ronetvaerk kan dannes pa
baggrund af geografisk naerhed.

2. Ronetveerk bestar af mindst 5
medlemsklubber. Ronetvaerk kan dannes pa
baggrund af geografisk naerhed eller
aktivitetsrelationer.

3. Safremt en medlemsklub gnsker at a2endre
sin tilknytning til ronetvaerk, skal dette ske
ved skriftlig meddelelse til DFfRs sekretariat

3. Safremt der sker @ndringer i et
ronetvaerk eller nye ronetvark oprettes,
skal dette ske ved skriftlig meddelelse til

med skaeringsdag den 1. januar. DFfRs sekretariat.-med-skeeringsdagdent:
januafr.

4. Ronetvaerk kan ikke naegte at optage 4. Ronetveerk kan optage alle

medlemsklubber af DFfR. medlemsklubber af DFfR.

RESTERENDE | § 7, INGEN £ANDRINGSFORSLAG

5. Ronetvaerk varetager inden for deres
omrade selvsteendigt medlemsklubbernes
interesser i overensstemmelse med DFfRs
vedtaegter, reglementer og beslutninger.

6. Ronetveerk traeffer selv beslutning om egen
organisering og skal udpege en
kontaktperson til DFfR.

7. Ronetveerk skal sikre samarbejde med
hovedbestyrelse. Ronetveaerk og
hovedbestyrelsen er forpligtet til at holde
hinanden orienteret om forhold af betydning
for deres arbejde.

8. Safremt der etableres gkonomiske
forpligtelser mellem

medlemsklubberne i et ronetvaerk er dette
alene et anliggende mellem
medlemsklubberne.

5. Ronetveerk varetager inden for deres
omrade selvstaendigt medlemsklubbernes
interesser i overensstemmelse med DFfRs
vedtaegter, reglementer og beslutninger.

6. Ronetveerk treeffer selv beslutning om egen
organisering og skal udpege en
kontaktperson til DFfR.

7. Ronetveerk skal sikre samarbejde med
hovedbestyrelse. Ronetvaerk og
hovedbestyrelsen er forpligtet til at holde
hinanden orienteret om forhold af betydning
for deres arbejde.

8. Safremt der etableres gkonomiske
forpligtelser mellem

medlemsklubberne i et ronetvaerk er dette
alene et anliggende mellem
medlemsklubberne.
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Bilag 3, £ndringsforslag til vedtaegternes § 12 stk. 1,2, 3,4, 5

UDVALG

Hovedbestyrelsen stiller falgende aendringsforslag til DFfRs vedtaegter.

Andringer markeret med fed skrift. Gennemstregning indikerer tekst fjernes.

§12 - UDVALG
Nuvaerende tekst: Foresldet aendring:
§12 - UDVALG § 12 - UDVALG, ADVISORY BOARDS og

RADGIVENDE FUNKTIONER

1. Hovedbestyrelsen nedsaetter udvalg og
udpeger udvalgsformaend til at varetage
forskellige aktivitetsomrader.

Folgende omrader skal
gennem et eller flere udvalg:
« Kaproning

« Motion

« Uddannelse

+Ungdom

Medlemmer af hovedbestyrelsen og ansatte i
DFfR kan ikke fungere som formand for et
udvalg.

vaere tilgodeset

1. Hovedbestyrelsen kan nedsaette udvalg,
advisory boards, frivillige netvark eller
radgivende funktioner. Til hvert organ
udpeges af HB en formand eller
kontaktperson til at varetage aktiviteten.

Folgende omrader skal vaere tilgodeset
gennem et eller flere organer eller i
geldende strategimal for DFfR:

« Kaproning

» Motion

« Uddannelse

«Ungdom

Medlemmerafhevedbestyrelsen-oganseatte+
DFRken-ikkefungeresomformandforet
udvelg:

2. DFfRs udvalg leder arbejdet inden for deres
respektive omrader.

Medlemmer af DFfRs udvalg godkendes af
hovedbestyrelsen under hensyntagen til den
bedst mulige varetagelse af udvalgenes
landsdaekkende opgaver.

2. DFfRs udvalg og evrige organer leder
arbejdet inden for deres respektive omrader.
Medlemmer af DFfRs advisory boards,
frivillige netvaerk eller radgivende
funktioner godkendes af hovedbestyrelsen
under hensyntagen til den bedst mulige
varetagelse af udvalgenes landsdaekkende
opgaver.

3. Udvalgenes opgaver, ansvar, befgjelser og
samarbejde med @vrig organisation
godkendes til enhver tid af hovedbestyrelsen.

3. Udvalgenes Opgaver, ansvar, befgjelser og
samarbejde med gvrig organisation

godkendes til enhver tid af hovedbestyrelsen.

4. Udvalgene holder lgbende
hovedbestyrelsen underrettet om deres
virksomhed.

4. Udvalg, advisory boards, frivillige
netvaerk eller radgivende funktioner holder
lebende hovedbestyrelsen underrettet om
deres virksomhed.
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Hvert udvalg skal have en kontaktperson i
hovedbestyrelsen. Udvalgene skal
udarbejde en arlig beretning, som sendes til
sekretariatet og offentliggeres pa DFfRs
hjemmeside.

Hvert organ skal have en kontaktperson i
hovedbestyrelsen eller sekretariatet.
Udvalgene og evrige organer skal udarbejde
en drlig beretning, som sendes til

sekretariatet eg-effentliggerespa-bFfRs

5. Udvalgene udarbejder arlige budgetforslag
samt forslag til deres aktiviteter efter
gaeldende retningslinjer.

5. Budgetter udarbejdes for alle organer i
samarbejde med sekretariatet.
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Bilag 4, £Andringsforslag til vedtaegternes § 1stk. 1,2,3,4,5+

ny stk. 6
NAVN - FORMAL m.v.

Hovedbestyrelsen stiller falgende forslag til DFfRs vedtaegter.

| forbindelse med denne vedtaegtsaendring, seger vi HGF-lov til at konsekvensrette resten af

vedtaegterne, sd DFfR bliver til Forbundet.

Der stilles forslag om to navne der kan vaelges imellem; Dansk Roning eller Rosport Danmark, som

der stemmes om pa generalforsamlingen.

Andringer markeret med fed skrift

§ 1 NAVN - FORMAL m.v. stk. 1

Nuvaerende tekst:

Foreslaet sendring:

1. Forbundets navn er "Dansk Forening for
Rosport", forkortet "DFfR".

1. Forbundets navn er Dansk Roning eller
Rosport Danmark i daglig tale Dansk
Roning eller Rosport Danmark og
anerkendes ogsa som "Dansk Forening for
Rosport".

2. DFfR er et forbund af roklubber og
eRoningsmedlemmer i Danmark, og har til
opgave at virke for fremme af dansk rosport i
alle dens former samt for udbredelse af
rosport i det danske samfund.

2. Dansk Roning eller Rosport Danmark er et
forbund af roklubber og Roningsmedlemmer i
Danmark, og har til opgave at virke for
fremme af dansk rosport i alle dens former
samt for udbredelse af rosport i det danske
samfund.

3. DFfR skal endvidere varetage rosportens
interesseriind- og udland, bl.a. ved at veere
medlem af det internationale roforbund
Fédération Internationale des Sociétés

d "Aviron (FISA) benaevnt World Rowing,
Danmarks Idraetsforbund (DIF) og Nordisk
Roforbund (NOR), hvis vedtaegter DFfR er
forpligtet til at folge.

3. Dansk Roning eller Rosport Danmark skal
endvidere varetage rosportens interesser i
ind- og udland, bl.a. ved at vaere medlem af
det internationale roforbund World Rowing,
Danmarks Idraetsforbund (DIF) og Nordisk
Roforbund (NOR), hvis vedtaegter forbundet
er forpligtet til at folge.

4. DFfRs flag er, i henhold til seerlig tilladelse,
det danske splitflag med bogstaverne DFfR
over to korslagte dreri guld i den gverste
firkant nzermest flagstangen.

4. Dansk Roning eller Rosport Danmarks
flag er, i henhold til seerlig tilladelse, det
danske splitflag med bogstaverne DFfR over
to korslagte arer i guld i den gverste firkant
naermest flagstangen.
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5. DFfRs officielle adresse er, hvor 5. Dansk Roning eller Rosport Danmarks
sekretariatet er beliggende. officielle adresse er, hvor sekretariatet er
beliggende.

6. 1 det efterfolgende vil Dansk Roning eller
NY Rosport Danmark vaere omtalt som
”Forbundet”.
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Bilag 5, £ndringsforslag til Bilag 4, §1 stk. 3

NAVN - FORMAL m.v.

Odense Roklub v. Ida Nielsen stiller folgende aendringsforslag til det af Hovedbestyrelsen

udsendte Bilag 4.
Andringer markeret med fed skrift.

Begrundelse:

Friluftsradet er den organisation, derisaer beskaeftiger sig med adgangsforhold savel til lands som
til vands og derfor kan yde stotte - moralsk og juridisk - i forbindelse med f.eks.
havneomdannelser, kystsikring og/eller naturbeskyttelse.

§1stk.3

Nuveaerende forslag:

Foreslaet aendring:

3. Dansk Roning eller Rosport Danmark skal
endvidere varetage rosportens interesser i
ind- og udland, bl.a. ved at veere medlem af
det internationale roforbund World Rowing,
Danmarks Idraetsforbund (DIF) og Nordisk
Roforbund (NOR), hvis vedtaegter forbundet
er forpligtet til at folge.

3. Dansk Rosport eller Rosport Danmark skal
endvidere varetage rosportens interesser i
ind-og udland, bl.a ved at veere medlem af
det internationale roforbund World Rowing,
Danmarks ldreetsforbund (DIF), Nordisk
Roforbund (NDR) og Friluftsradet (FR), hvis
vedtaegter forbundet er forpligtet til at folge.
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Bilag 6, Forslag til 2ndring i Langtursreglementet § 4 stk. 6, 7 &
8,samt ny stk. 9 & 10
TURENS AFVIKLING

Nyborg Roklub v. formand Brian Sgrensen og rochef Claus Lerche stiller felgende aendringsforslag
til DFfRs Langtursreglement.

Andringer markeret med fed skrift.

Begrundelse:
Begrundelse for udvidelsen af kryds:

e Viharfdet langt sikrere redningsveste

e Vores mulighed for at kommunikere med andre pa land er altid muligt.

e Viharidagfaet nogle badtyper, som er anderledes, end da reglerne blev lavet

e Dansk roning kan ende med at roere kgber deres egne bade og ror, der hvor de vil, uden
at roerne er uddannet til det. Men fordi de ror i robade, vil det alligevel fa indflydelse pa
roverdenen, hvis der sker uheld.

Vi skal ligesom Dansk kano og Kajakforbund hellere uddanne vores roere i sikkerhed, end vi skal
saette begraensninger op for vores medlemmer.

Sikkerhedsinstruksen/-vurderingen kunne vaere den som Sefartsstyrelsen har pa deres
hjemmeside: https://www.soefartsstyrelsen.dk/Media/1/D/Sikkerhedsinstruks-dk.pdf

Stk. 10 indeholder nu alle vasentlige elementer fra  Sefartsstyrelsens
sikkerhedsinstruks/vurdering.

§ 4 - TURENS AFVIKLING

Nuveerende tekst: ‘ Foreslaet aendring:

Der byttes om pa stk. 6 og 7, men ordlyd aendres ikke.
6. En bad, der er pa langtur, skal folge 6. Badens forer har pligt til at sege land,
kystlinien, nar bundforholdene ikke hindrer hvis én af mandskabet ensker det, nar
dette og ma ikke veere laengere ude, end at mangvren efter forerens skon er forsvarlig.

mandskabet kan bjaerge sig selv og baden.
7. Badens fgrer har pligt til at sege land, hvis | 7. En bad, der er pa langtur, skal folge
én af mandskabet gnsker det, nar mangvren | kystlinjen, nar bundforholdene ikke
efter farerens sken er forsvarlig. hindrer dette og ma ikke vare laengere
ude, end at mandskabet kan bjzerge sig
selv og baden.

8. Det er tilladt at saette over bugter, vige, 8. Det er tilladt at saette over bugter, vige,
sunde og fjorde, hvis turen ellers forlaenges sunde, fjorde og mellem ger (krydse), hvis
uforholdsmaessigt. Dog ma afstanden til turen ellers forlaenges uforholdsmaessigt.
naermeste kyst ikke overstige 2,5 km. Kryds sker altid fra punkt til punkt, og

Sadanne overfarter ma kun finde sted, efter
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at badens farer har indhentet samtykke fra afstanden mellem punkterne ma ikke
hele mandskabet. Hvis blot én af mandskabet | overstige 5 km.

udtrykker betaenkelighed ved overfarten, ma
denne ikke foretages. Badens fgrer har fortsat
det fulde ansvar.

9. Kryds ma kun finde sted, efter at badens
forer har indhentet samtykke fra hele

NY mandskabet. Hvis blot én af mandskabet
(tekst stod tidligere som del af stk. 8) udtrykker betankelighed ved overfarten,
ma denne ikke foretages. Badens foerer har
fortsat det fulde ansvar.

10. Hvis besztningen skal lave et kryds,
der overstiger 5 km, men under 10 km fra
kyst til kyst, skal besaetningen:
¢ have redningsvest pa
e have mobiltelefon med i vandtaet
indpakning
¢ hvert ar vise, at man kan lave en
entring af den pagaeldende badtype
(coastal / inrigger)
e lave en sikkerheds- og
risikovurdering sammen med
NY besatningen og herunder vurdere:
o rammer og begransninger
for sejladsen, f.eks. luft- og
vandtemperatur, vind, bolger
og sigtbarhed
o besatningens kompetencer
o sikkerhedsmaessige risici ved
krydset
o hvordan alle kan reddes i den
vaerst tenkelige situation,
f.eks. ved forlis eller
kaentring

Folgende steder ma der krydses, hvis afstanden er 10 km

10 km

Jylland til Samsg

Endelave - Svanegrund-Samsg
Jylland-Tung-Samsg
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Femg - Varnaes pynt (Falster)

Femg - Vejro

Rungsted (Kyrkbacken (Ven))

De saroniske ger (Graekenland)

Lillebaelt krydsning mellem ger.

Kegnaes - NSG Geltinger Park (Flensborg Fjord)
Avernakeg-Saby (%£rg)

Drejg - Argskebing (£rg)

Vemmenaes (Tasinge) - Korsebglle rev (Tranekeer (Langeland))
Nyborg (Fyn) Sprogg - Halskov (Sjzelland)
Seby (£re) - Lye

Lundeborg (Fyn) - Lohals (Langeland)

Femg - Vestermark

Saltholm - Linhams smabadshavn (Sverige)
Refshalegen - Flakfortet

Sejera - Nekselg (Sjeelland)

Tolo
Fiskegen - Fuglegen
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BILAG 7

16/3-2026
Til DFfR hovedbestyrelse, klubber og foreninger

Vedr. Hovedgeneralforsamling 2026, sendringer af forbundsstruktur og vedtaegtsjustering

Formanden for DFfR har med tilsyneladende opbakning fra bestyrelsen, men uden reel
medinddragelse af forbundets interessenter lanceret en raeekke markante aendringer.

Det er en bekymring, at det er alt for voldsomt.

AEndringer synes lanceret uden egentlig forudgaende forklaring og maske de er velmente, men
imidlertid tilsidesaetter god foreningspraksis samt i gvrigt god forvaltningsskik af DFfR.

Dette er bekymrende.

De markante aendringer inkluderer nedlaeggelse af udvalgsstruktur, hvilket indebzerer en starre
koncentration af magt hos bestyrelsen og samtidig tilsideseettelse af frivilligejerskab, som altid har
veeret grundstenen i DFfR.

Det er en bekymring.

Derudover er det en bekymring at handtering af elitestrategier nu risikerer at blive underlagt
sneaevre politiske holdninger og klubinteresser. Det er en bekymring, at DFfR nu fremstar mindre
elitzert omkring elite prioriteringer, hvilket naeppe kan veere i Team Danmarks interesse.

Er DFfR i risiko for yderligere fratagelse af statte?

Der ggres opmeaerksom pa at DRC, foreninger og selskaber, som er oprettet med
hovedgeneralforsamlingens accept neeppe kan nedlaegges uden generalforsamlingens
godkendelse.

Risikere bestyrelsen juridiske komplikationer?

Mvh

Janne Hallengren
Formand DFfR 1989-2001
Medlem af Hellerup Dame Roklub, Hellerup Roklub

Morten Espersen
Formand DFfR 2001-2011
Medlem Bagsveerd Roklub

Henning Bay Nielsen
Formanden DFfR 2011-2021
Medlem af Fang Roklub, DSR, Hellerup Roklub, Bagsveerd Roklub
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Struktur for fremtidens frivillige

Overblik
DIF strategien
Forbundsstrategien

Motivationen

Brobygning
Frivilligedag

| skal stemme om Y




Overblik

September Februar November Marts
2024 2025 2025 2026
. o .
Strategi Malsatning Struktur
Arbejdet med strategiske spor  Arbejde med aktiviteter og mal  Arbejde med ny struktur sammen med
i DIF strategien sammen med DIF konsulent Team Danmark sponsoreret konsulent

v DIF godkendelse: 2/10-2024 v DI godkendelse: 10/6-2025 >Hovedgeneralforsamling 21/2026
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DIF strategien 2026 - 2029

Vaekstomrader og Fundamentet
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DIF strategien 2026 - 2029

Hovedprioriteter i de strategiske spor

Events & synlighed Roning som optimal motionsform Rekruttering via Skole OL
Videreudvikling af eRoning eRoning & vinterrekruttering Sterke ungdomsmiljeer
Coastalaktiviteter 50+ oplevelser, traening, feellesskab Talentudvikling & organisering
Beach Sprint DIF soldaterprojekt Dokumenteret “fodekaede”

Organisationsarbejde og

Facilitet idreet for kli
styrkelse af det frivillige arbejde ELLEEE De) Blress ves Lme

DFfR veaerdiskabende service Digital udvikling Konkurrencebaner - outrigger De bla forbund
Optimer arbejdsgange Kommunikation & branding Regattaforeninger Idreet for klima

- " : Adgang til vand (hav og
Udvalgsstruktur & frivillighed Politisk deltagelse Coastal og Beach Sprint .)
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Coastal | strategien

Coastalaktiviteter

Beach Sprint

Hovedformal

Udnytte roningens potentiale til at na
nye malgrupper og skabe vaekst i
bade bredde og elite - med et saerligt
fokus pa coastal og Beach Sprint

Indsatser

Udvikle coastalroning i klubber og
kraftcentre

Resultater

- Flere klubber med coastaltilbud

- Flere regattaer og international deltagelse i coastal

- Understatte talent- og eliteudvikling i coastal

Serlige indsatser inden for ungdom:

Traningslejre ungdom frem mod ungdoms OL Beach Sprint 2026
Projekt belgen. Motion og events i samarbejde med Destination Sjeelland
Arbejder pa at fa aftale med udvalgte efterskoler om coastal

Ungdomslejr Kroatien (sculler) 2026 - pa sigt skal vi ogsa have tilbud om
coastal lejr

Forberedelse af talentindsat via DIF og frem mod senior indsats via Team
Danmark - eller med eksterne fondsmidler

Aktivitetsgodkendelse fra DIF

DFfR |
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DIF & Team Danmark

Samlet forbundsstrategi og ny struktur

* Ny snitflade mellem DIF og Team Danmark betyder at
talentudviklingen primaert understgttes af DIF midler

» Elitestrategien (Masterplanen) fortsaetter uaendret

» Dette driver et behov for at skabe en sammenhangende
forbundsstrategi og organisering, som realiseres ved at
inkludere DRC i én faelles forbundsstruktur

* Den nye struktur skal udnytte synergier og styrke samarbejdet
pa tveers af fagligheder og bringer kompetencer/medarbejdere
teettere sammen

* Den nye struktur vil give gevinster ved at ga fra to administrative
kontorer til et

Forbundsstrategi

DIF | Team Danmark

Elite strategi

uuuuu

woo
Eliteafdeling
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Baggrund for den nye struktur

Motivationen Dremmen
* Tydeligere strategisk retning og bedre udnyttelse af * Ensamlet, moderne og fleksibel organisation
ressourcer

Let og attraktivt at veere frivillig
* Behov for modernisering af organisering og
frivillighed

Staerkere sammenhang mellem bredde, talent og elite

+  Skifte fra udvalg - opgavebaseret frivillighed Fokuserede klubtilbud, samt statte til veekst og udvikling

TP Designkriterier : 5
 Komplekse strukturer og tunge arbejdsgange * Klarledelse og enkel struktur i :
» Sveert at rekruttere frivillige til traditionelle udvalg ° Opgavebaseretfrivilligmodel e

* Klubbers behov overstiger nuvaerende kapacitet *  Fokus pa klubbernes vigtigste behov

«  Utydelige roller og for mange og lange » Steerkt brand der kan tiltraekke fonde/partnere

beslutningsveje

om



Frivillige

Radgivende funktioner:
»  Sikkerhed
+  Miljgog faciliteter
*  Atletkomite
Faste udvalg:
* Dommer
Regatta
Orden og amater
Advisory board:
Klubformaend
Motion
Ungdom
Kaproning

Geografisk baserede ro-netvaerk

Aktivitetsbaserede netveerk

"Opgavebaseret
tilgang til frivillighed”

Frivillighedsdagi
september 2026

Den

Direktar
sekretariat

nye struktur

Sekretariat

Kommunikation
@konomistyring

Fonde & sponsorater
Klubudvikling
Uddannelse

Aktivitetsafdeling

Eliteafdeling

Motion & ungdom

Kaproning

Landshold (;

NG
o

DRC
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AEndringer

Organisatoriske a&ndringer
* DRC aktiver/aktiviteter samles under DFfR

* Administrationen samles for at optimere
arbejdsgange

» Sikre "rad trad” i forbundets bredde, talent- og elite
arbejde

Ny ledelsesstruktur
» Sekretariatsleder » Direktgr for DFfR
* Fortsat professionel sportslig ledelse af landsholdet

« Ensamlet organisering for hele forbundet

Ny organisering af det frivillige arbejde

Den nuvaerende udvalgsstruktur erstattes med en mere fleksibel
og opgavebaseret tilgang til det frivillige arbejde i forbundet

Konkret betyder det, at HB kan nedsaette:

» Radgivende funktioner, advisory boards (frivillige rad),
aktivitetsbaserede netveerk og udvalg, hvor opgavens omfang
definere den organisatoriske ramme

* Organisationsformen giver mulighed for fleksibel deltagelse
bade geografisk og aktivitets/opgavebaseret efter behov

* De geografiske ro-netveerk bestar uaendret

Navneandring: DANSK RONING eller ROSPORT DANMARK
med ikrafttraedelse den 1. januar 2027
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Brobygning

Rammen og gskonomi:
Alle indgdede aftaler med DIF og Team Danmark fortsaetter i 2026. DFfR budget for 2026 fortsaetter uaendret.
Grundlaget:

Det betyder at alle planlagte aktiviteter og tilknyttet gkonomi fortsaetter uaendret i 2026. Det samme geaelder for
Masterplanen, som ogsa fortsaetter i 2026 f.eks. udtagelser og traeningslejre.

Udtagelseskriterier forbliver ogsa de samme.

Udvalg der fastholdes og ankerpersoner (HB*/sekretariat/frivillig):

 Dommerudvalg - HB/Bent Jargensen/Flemming Gaur
* Regattaudvalg —> HB/Bent Jorgensen/Mette Bacher
* Ordens- og amater - HB/Bent Jargensen/Kasper Steensgaard

*afventer konstituering
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Brobygning

Fra udvalgsstyre til opgavebaseret arbejde i nye rammer:

Taettere samarbejde mellem sekretariatet og de frivillige kraefter, sa der sikres overblik, fremdrift og strategisk fokus.
Administrative opgaver varetages af sekretariat - de frivillige bruger deres ressourcer pa aktiviteter.

Udvalg der erstattes af andre organer samt ankerpersoner (HB*/sekretariat/frivillig):
« Sikkerhedsudvalg —> Sikkerhedsradgiver: HB/Bent Jargensen/Laurits Rauer Nielsen

* Miljo og facilitets udvalg —> Miljeg- og facilitetsradgivere : HB/Bent Jargensen/Birgitte Hammeleff, Hother
Hennings

* Paraudvalg —> Pararadgiver: HB/Lennart Vestergaard/Lotte Madsen

* Ungdomsudvalg - Ungdom advisory board: HB/Marianne Staehr/gruppe af unge

. Talentudviklingsudvalg]’

* Coastaludvalg —> Kapronings advisory board: HB/Karen Bradram Kehr, Lennart Vestergaard
/Alexander Modest, Peter Weile

*afventer konstituering
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Samarbejdsmodel:

Som beskrevet pa forring slide gennemferes samarbejdsmodellen pa alle kerneomrader. Vi skal i alle led arbejde taettere

Brobygning

sammen og der skal vaere klarhed over ansvar og opgaver.

Efter HGF udarbejdes en naermere beskrivelse/rammesaetning af arbejdsdelingen

Udvalg der omlaegges og ankerpersoner (HB*/sekretariat/frivillig):

Uddannelsesudvalg
Tur- og motion
Udstationerede bade
LDKU

Coastaludvalg (motion)
Masterudvalg

Ergometerudvalg

—>Sekretariat: HB/Marianne Staehr/Jorgen Zangenberg

—> Motion advisory board (Tur): HB/Marianne Staehr/Claus Lerche

—> Motion advisory board: HB/Marianne Staehr/ledig opgave

- Motion advisory board: HB/Marianne Staehr/aktivitetsbaseret netveaerk

—> Motion advisory board: HB/Lennart Vestergaard/aktivitetsbaseret netvaerk
—> Motion advisory board: HB/Anna Karina/aktivitetsbaseret netvaerk

—> Motion advisory board: HB/Anna Karina/aktivitetsbaseret netvaerk

*afventer konstituering
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Fremtidens frivillige

1. Marts: Vedteegtsaendringer til afstemning pa HGF 21/3 2026

2. Marts - juni: Implementering af ny struktur og organer

* Marts: Konstituering af ny hovedbestyrelse og fordeling af HB
medlemmers ansvarsomrader i forhold til den nye struktur

* April og maj: Rammesaetning af nye radgivende funktioner og
advisory boards (frivillig rad) inklusiv koncept udvikling af de
aktivitetsbaserede netvaerk

* Inden sommerferien: Advisory boards, radgivende funktioner er
operationelle med link til de aktivitetsbaserede netvaerk

3. September: Afholdelse af ”Frivillighedsdag” i forhold til, hvordan vi
arbejde med “opgavebaseret tilgang til frivillighed”, samt
dialog om fokus for 2027/2028 og aktivitetsbaserede netvaerk




Sporgsmal og dialog
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Dansk Forening for Rosport

CVR-nr. 66 38 16 17

Arsrapport 2025

NN

DANSK FORENING FOR ROSPORT

dokumentnggle: WOFPX-0YENB-Y3JIZ-EECH7-5NILY-NCDFL
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og DFfR's sekretariatsleder har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Dansk Forening for Rosport.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29.
december 2025.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten for 2025 indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Bagsveerd, den 27. februar 2026

Bent Jgrgensen
Sekretariatsleder

Bestyrelse:

Kasper Haagensen Bo Kaliszan Gert Kuhn lversen
Formand Naestformand @konomiansvarlig
Lotte Madsen Jakob Bach Mortensen Charlotte Buchwaldt

Linda Keaergaard Nielen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Dansk Forening for Rosport

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Forening for Rosport for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2025, der omfatter regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817
af 29. december 2025.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af
29. december 2025.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af foreningens i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Foreningens har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december
2025, som sammenligningstal medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget. Budgettallene har
ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningens, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det re-
visionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at foreningens ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets
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bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig requlering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaegqgelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
driften af foreningens og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vasentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, eller vasentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen
har etableret. P& grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af aktivisterne og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vare vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa
omrader, der falder uden for de udvalgte emner. Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer,
at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 27. februar 2026

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Benedict Vassing
statsaut. revisor
mne32827

Penneo dokumentnogle: WOFPX-OYENB-Y3JIZ-EECH7-5NILY-NCDFL



Ledelsesberetning
Oplysninger om Dansk Forening for Rosport
Dansk Forening for Rosport

Skovalleen 38 A
2880 Bagsveerd

Telefon: 44 44 06 33

E-mail: dffr@roning.dk

CVR-nr.: 66381617

Stiftet: 15. januar 1887
Hjemsted: Bagsveerd

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Sekretariatet
Bent Jgrgensen, Sekretariatsleder

Bestyrelse

Kasper Haagensen, Formand

Bo Kalizsan, Naestformand

Gert Kuhn Iversen, @konomiansvarlig
Lotte Madsen

Jakob Bach Mortensen

Linda Keergaard Nielsen

Charlotte Buchwaldt

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg

Bank

Danske Bank

Momsregistrering

Dansk Forening for Rosport er som forening som hovedregel momsfritaget.
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Beretning

Foreningens vasentligste aktiviteter

DFfR’s aktivitet bestar i at varetage dansk rosport, som de repraesenterer. Dette dakker bade fra lokale
initiativer, ungdomsudvilking, fokus pa aldre, uddannelse af traenere/ instruktgrer hvor relevant samt
elitedel med ansvar for landshold.

Det regnskabsmeaessige resultat

Det fremlagte udkast til arsregnskab udviser et underskud pa 618 tkr. mod et budgetteret underskud pa
498 tkr. Egenkapitalen udger pr. 31. december 3.219 tkr. Likviditet er fortsat pa et solidt niveau med
1.521 tkr. Pengene investeres ikke, da vores pengeflow varierer meget over aret.

Indtaegterne er overordnet realiseret som budgetteret med 5.718 tkr. mod budgetteret 5.681 tkr.
Kontingenter fra medlemsklubber er realiseret som forventet med et stabilt og stigende medlemstal
ligesom kontingentsats for klubber og individuelle medlemmer, der benytter eRoning, er realiseret som
budgetteret. Der er et stabilt indtaegtsgrundlag, hvor strategi og grundtilskud fra DIF er realiseret som
forventet.

| udgiftsposterne er deltagerindtaegterne for aktiviteterne modregnet i udgifterne. Bdde budget og
realiserede tal er saledes nettotal.

Vaesentlige begivenheder i regnskabsaret

Generelt har aret veeret praeget af et meget stramt budget med et forholdsvist stort budgetteret
underskud. Aret har saerligt vaeret praeget af omlaegning af talentudviklingsstgtten, som gik fra at hgrer
under DRC til at hgrer under sekretariatets budget. Denne flytning af budget pga. andret tilskudsmodel
fra Team Danmark betgd feerre eksterne midler til talentudvikling. Der blev indlagt en
budgetforudsatning med tilskud fra DRC til at deekke en del af kraftcentrestgtten, men dette blev ikke
realiseret pga. de @ndrede stgtte vilkar fra Team Danmark. | rets resultat er derfor indeholdt den
manglende stgtte til talentudvikling pa 200 tkr.

Der var samlet ogsa stigende udgifter til Ian pga. stigende aktiviteter mht. projekter. Desuden er
afskrivning af skaden i forbindelse med kollision i Frankrig taget med. Sa samlet set, og med de &ndrede
forudsaetninger i arets Igb, anses resultatet for acceptabelt. En del af ekstraudgifterne har kunnet
handteres via en stram gkonomistyring samt aflastning fra en raekke af de eksterne projektmidler.

Serlige udfordringer, der har presset budgettet:

e Stigende IT-omkostninger, hvor Nemtilmeld er steget med godt 50 tkr. Der er derfor taget
initiativ til at flyttet kurser over pa DIF elaeringsplatform, hvilket fra naeste kursussason vil
medfgre en vasentlig besparelse. Desuden diverse andre ekstra udgifter, der giver en samlet
negativ difference pa 130 tkr.

o Flere Ipnudgifter til aflastning pga. to medarbejderes sygdom samt gget arbejde med projekter,
hvilket giver en ekstra udgift pa 120 tkr. Der er pt. en samlet projektportefglje pd 2.358 tkr.,
der er finansieret af eksterne midler. Projekter der kgrer bade i 2025 og delvist ind i 2026.

e  Mindre tilskud via administrationsaftale med DRC, der betyder 200 tkr. mindre end tidligere
besluttet indtaegt vedr. kraftcenterstgtte og 85 tkr. mindre i stgtte til delte medarbejdere.
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Budget 2026 udviser et resultat pa 63 tkr. De samlede indtaegter budgetteres 933 tkr. hgjere end for
2025. Dette skyldes primaert, at der indregnes en kontingentstigning pa 20 kr. pr. senior medlem samt
at satsen for eRoningsklubkontingenter stiger med 500 kr. Desuden er der fra 2026 indgdet ny 4-arige
strategiaftale med DIF, som arligt giver en stigning pa 357 tkr. Det bemaerkes, at kontingentstigninger
kreever vedtagelse pa den kommende generalforsamling.

Der vil fortsat vaere fokus pa en stram gkonomistyring, men samlet vurderes budgettet for 2026 at

vaere mere robust end 2025, hvis de foreslaede kontingentstigninger vedtages pd generalforsamlingen.

Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2025

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen, som har betydning for
arsregnskabet for 2025.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29.
december 2025, om regnskab og revision for tilskudsmodtagere under Kulturministeriets ressort, som
modtager tilskud i henhold til lov om visse spil, lotterier og veeddemal.

Arsrapporten for Dansk Forening for Rosport er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtaegter, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere
har veaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Resultatopgerelse

Indtaegter

Kontingenter og tilskud fra Danmarks Idraetsforbund periodiseres og indtaegtsfgres for den periode, de
vedrgrer.

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar risikoovergang til kgber
har fundet sted inden arets udgang.

Indteaegter, der vedrgrer foreningens aktiviteter, vises under de enkelte aktiviteter og modregnes
saledes i de afholdte omkostninger fra aktiviteter. Vaesentlige indtaegter er specificeret i noterne.
Aktivitetsomkostninger

Omkostninger til aktiviteter omkostningsfares, nar aktiviteten afholdes.

Indteegter vedrgrende aktiviteter modregnes i omkostningerne for aktiviteten.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af &rets resultat

Foreningen er fritaget for skattepligt under hensyntagen til almenvelggrende formal.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstid.

Bygninger 100 ar
Bade og seerlige installationer 10 ar
It-udstyr 4 ar

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige verdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er
lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.

Henleeggelser

Der foretages henlaggelser til besluttede tiltag.

Forpligtelser

Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris. @vrige geeldforpligtelser og hensatte forpligtelser
males til nettorealisationsvaerdi.
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Resultatopgorelse

kr. Note 2025 Budget 2025 2024
t.kr.

DIF tilskud 3.455.000 3.456 3.502.774
Kulturstyrelsen §44 tilskud 32.037 30 31.462
Kontingenter inkl. forsikringsafgift 1.774.802 1.737 1.594.441
eRoningskontingenter 230.745 243 209.994
Saedegebyr 64.310 60 64.858
Eurow udbytte 0 50 50.000
Andre indteegter 160.677 105 107.773
Indtaegter i alt 5.717.571 5.681 5.561.302
Aktiviteter

Mesterskaber 1 921.417 884 603.654
Ungdomsaktiviteter 2 61.146 167 162.453
Voksenaktiviteter 3 208.001 143 214,193
Internationale aktiviteter 4 193.334 165 105.654
Faciliteter, miljg og sikkerhed 26.597 78 57.237
Pararoning 5 45.240 0 28.894
Regattaudvalg 1.457 5 1.443
Uddannelsesaktiviteter 6 11.184 65 -40.959
Forbundsaktiviteter DFfR 7 424.730 613 467.240
Udviklingsaktiviteter 13.432 50 351.056
Sekretariatsdrift 8 4.296.948 3.899 3.572.712
Organisatoriske aktiviteter 9 132.342 110 100.549
Aktiviteter i alt 6.335.827 6.179 5.624.126
Arets resultat -618.256 -498 -62.824
Resultatdisponering

Overfart til arets resultat (disponibel) -618.256 -62.824
Regulering af henleeggelser (bunden) 0 0

-618.256 -62.824
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Balance
kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
Rosportens Hus

Materielle anlaegsaktiver
Dattervirksomhed Eurow ApS (100 %-ejet)
Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender
Tilgodehavender
Mellemregning DRC
Periodeafgreensningsposter

Mellemregning Fonden til Rosportens fremme

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver i alt
Aktiver i alt

Note

10

11

2025 2024
2.726.093 2.901.866
2.726.093 2.901.866

125.000 125.000
125.000 125.000
2.851.093 3.026.866
19.567 16.980
111.965 242.286

0 459.318

562.241 39.905
603.048 603.048
1.277.254 1.344.557
1.520.766 1.035.753
2.817.587 2.397.290
5.668.680 5.424.156
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Balance
kr.

PASSIVER
Disponibel egenkapital

Disponibel egenkapital i alt

Henlaeggelser

Henlaeggelser i alt

Egenkapital i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Mellemregning, Danmarks Idraetsforbund
Mellemregning DRC

Gaveindsamling

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Jkonomiske forpligtelser m.v.
Team Danmark og Danmarks Rocenter

Note

12

13

14
15

2025 2024
2.643.512 3.261.768
2.643.512 3.261.768

575.865 575.865
575.865 575.865
3.219.377 3.837.633
67.240 8.427
835.720 544.950
558.648 0
536.371 411.320
451.324 243.968

0 377.858
2.449.303 1.586.523
5.668.680 5.424.156
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Noter
kr.
1

Mesterskaber

U19-VM junior
Deltagerbetaling
Aktivitetsudgifter mesterskaber

U19-VM junior i alt

U23-vM

Deltagerbetaling
Aktivitetsudgifter mesterskaber
U23-VM i alt

U19-EM junior
Deltagerbetaling
Aktivitetsudgifter mesterskaber
U19-EM junior i alt

U-23 EM
Deltagerbetaling
Aktivitetsudgifter mesterskaber

U-23 EMii alt
U18/Baltic Cup

Deltagerbetaling
Aktivitetsudgifter mesterskaber

U18/Baltic Cup i alt
Coupe de la Jeunesse

Deltagerbetaling
Aktivitetsudgifter mesterskaber

Coupe de la Jeunesse i alt
Nordiske Mesterskaber

Deltagerbetaling
Aktivitetsudgifter mesterskaber

NM i alt
VM Senior

Deltagerbetaling
Aktivitetsudgifter mesterskaber

VM Senior i alt
EM Senior

Deltagerbetaling
Aktivitetsudgifter mesterskaber

EM Seniori alt
Seminarer/mgder
Seminarer/mgder udgifter
Seminarer/mgder i alt
Regattadeltagelse

Deltagerbetaling
Aktivitetsudgifter, Regatta

Regattadeltagelse i alt
KU udvalg

Diverse indtaegter
Aktivitetsudgifter, KU udvalg
KU udvalgi alt

TU udvalg

Deltagerbetaling

Diverse indtegter
Aktivitetsudgifter, TU udvalg
KU udvalg i alt
Mesterskaber, indtaegter i alt
Mesterskaber, udgifter i alt

Mesterskaber i alt

2025 2024
-106.900 0
240.228 0
133.328 0
-151.125 0
283.821 148.184
132.696 148.184
-7.400 -87.500
34.246 173.586
26.846 86.086
-74.740 -54.550
158.328 175.824
83.588 121.274
-111.518 -117.206
86.381 105.506
25137 -11.700
-96.200 -87.502
78.726 156.827
17.474 69.325
-152.588 0
113.092 21.339
-39.496 21.339
0 -61.880

0 46.973

0 14.907

0 0

0 46.161

0 46.161

20.667 6.400
20.667 6.400

0 0

20.608 11.884
20.608 11.884

0 0

0 119.608

0 119.608

-5.600 0
-90.000 0
681.391 119.608
585.791 119.608
-796.071 -408.638
1.717.488 1.012.292
921.417 603.654
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Noter, fortsat

kr.

2 Ungdomsaktiviteter
Inspirationsseminar
Aktivitetsudgifter

Inspirationsseminar i alt

Skole-OL

Deltagerbetaling og diverse indtaegter
Aktivitetsudgifter, transport og ophold

Skole-OL i alt

Barn og unge events

Deltagerbetaling og diverse indtaegter
Aktivitetsudgifter, transport og ophold

Born og unge events i alt

Ergometertrailere

Deltagerbetaling og diverse indtaegter
Aktivitetsudgifter, transport og ophold

Ergometertrailere i alt

Edontrailere

Deltagerbetaling og diverse indtaegter
Aktivitetsudgifter, transport og ophold

Edontrailere i alt
Ungdomsaktiviteter, indteegter i alt
Ungdomsaktiviteter, udgifter i alt
Ungdomsaktiviteter i alt

3 Voksenaktiviteter

LDKU
Deltagerbetaling

Aktivitetsudgifter, transport og ophold

LDKU i alt

Coastalroning
Deltagerbetaling

Aktivitetsudgifter, transport og ophold

Coastalroning i alt

Langtursroning
Deltagerbetaling
Diverse indteegter

Aktivitetsudgifter, transport og ophold

Langtursroning i alt

Ergometer udvalg
Deltagerbetaling
Diverse indteegter

Aktivitetsudgifter, transport og ophold

Ergometer udvalg i alt

eRoning
Diverse indtaegter

Aktivitetsudgifter, transport og ophold

eRoning i alt

eKaproning
Deltagerbetaling
Diverse indtaegter

Aktivitetsudgifter, transport og ophold

eKaproning i alt

Masterudvalg
Deltagerbetaling

Aktivitetsudgifter, transport og ophold

Masterudvalg i alt

Voksenaktiviteter, indtaegter i alt
Voksenaktiviteter, udgifter i alt

Voksenaktiviteter i alt

2025 2024
0 2.500

0 2.500
-187.000 -13.140
204.823 133.393
17.823 120.253
31.212 -4.881
44.665 28.208
13.453 23.327
-12.000 -12.000
22,632 9.910
10.632 2.090

0 0

19.238 18.463
19.238 18.463
-230.212 -30.021
291.358 192.474
61.146 162.453

0 0

21.846 16.053
21.846 16.053

0 -18.500

15.967 51.902
15.967 33.402
-342.990 -243.579
-6.000 -2.400
320.047 186.724
28.943 -59.255
0 -38.479

0 -32.627

13.000 63.388
13.000 7.718
-85.510 -52.760
295.455 305.096
209.945 252.336
-79.189 -51.519
0 -599
33.204 30.911

0 21.206
-56.730 -36.424
78.809 37.005
22.079 581
-570.419 -476.886
778.419 691.079
208.001 214.193
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Noter, fortsat

kr.

4 Internationale aktiviteter
International repreesentation
Dommeruddannelse og -gerning

Internationale aktiviteter i alt

5 Pararoning

Aktivitetsudgifter, Pararoning (udviklingsudvalg)
Pararoning (udviklingsudvalg) i alt

Diverse indteegter, Elite pararoning
Aktivitetsudgifter, Elite pararoning

Elite pararoning i alt
Pararoning, indteegter i alt
Pararoning, udgifter i alt
Pararoning i alt

6 Uddannelsesaktiviteter

Klubtraener, modul A-C, indtaegter
Klubtraener, modul A-C, udgifter

Klubtraner, modul A-C i alt

Langtursstyrmandsuddannelse, indtaegter
Langtursstyrmandsuddannelse, udgifter

Langtursstyrmandsuddannelse i alt

Materialekursus, indteegter
Materialekursus, udgifter

Materialekursus i alt
Coastalkursus, indtaegter
Coastalkursus, udgifter
Coastalkursus i alt

Rospinning/ergometertraening, indteegter
Rospinning/ergometertraening, udgifter

Rospinning/ergometertraning i alt

Sportsroning, indtaegter
Sportsroning, udgifter

Sportsroning i alt

Ungdomstraener, indtaegter
Ungdomstreener, udgifter

Ungdomstraener i alt

Uddannelse af undervisere og administration mv.

Uddannelse i alt

@vrige kurser, indteegter
@vrige kurser, udgifter

Gvrige kurser i alt

Uddannelsesaktiviter, indteegter i alt
Uddannelsesaktiviter, udgifter i alt

Uddannelsesaktiviteter i alt

2025 2024
104.561 20.435
88.773 85.219
193.334 105.654
0 5.480

0 5.480

0 -179.240
45.240 202.653
45.240 23.414
0 -179.240
45.240 208.133
45.240 28.894
-384.997 -433.338
291.019 283.029
-93.978 -150.308
-201.835 -235.912
130.658 156.412
-71.178 -79.500
-52.528 -16.044
41.380 17.235
-11.149 1.191
0 0

0 0

0 0
-29.554 -22.780
26.112 16.668
-3.443 -6.113
-15.000 -17.399
7.745 12.567
-7.255 -4.832

0 0

0 0

0 0
178.849 176.356
178.849 176.356
-27.625 -41.626
46.962 63.873
19.337 22.247
-711.540 -767.098
722.724 726.139
11.184 -40.959
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Noter, fortsat

kr.
7

Forbundsaktiviteter, DFfR

Deltagerbetaling, Hovedgeneralforsamling
Aktivitetsudgifter, Hovedgeneralforsamling
Hovedgeneralforsamling i alt

Danmarksmesterskaber
Medlemsskaber
Kollektive forsikringer
Orientfonden projekt
Award Night
Repraesentation

TV optagelse

Gvrigt i alt

DIF projekter, Indtaegter
DIF projekter, Udgifter
DIF projekter i alt

Eksterne projekter, Indtaegter
Eksterne projekter, Udgifter
Eksterne projekter i alt

Forbundsaktiviteter DFfR, indtaegter i alt
Forbundsaktiviteter DFfR, udgifter i alt

Forbundsaktiviteter DFfR i alt

Sekretariatsdrift

Indteegter fra administrative ydelser
Personale og transportudgifter
Kontoromkostninger

Hus

IT, tele og kontormaskiner

Sekretariatsdrift i alt

Organisatoriske aktiviteter

Hovedbestyrelse mader og repreesentative opgaver
Strategiske udvalg

Organisatoriske aktiviteter i alt

2025 2024
-19.118 -22.729
86.849 84.568
67.731 61.839
14.338 85.188
52.235 34.875
229.037 206.560

0 0

61.292 64.180

0 14.000

0 599

356.902 405.402
-291.055 0
291.055 0

0 0
-1.169.303 0
1.169.401 0
97 0
-1.479.476 -22.729
1.904.206 489.969
424.730 467.240
-120.182 -103.804
3.558.037 3.010.369
156.336 159.237
238.150 172.970
464.606 333.939
4.296.948 3.572.712
69.111 55.448
63.232 45.102
132.342 100.549

Penneo dokumentnggle: WOFPX-0YENB-Y3JIZ-EECH7-5NILY-NCDFL



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter, fortsat

kr.
10

11

12

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlsegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i aret

Afgang i aret

Kostpris 31. december 2025

Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2025
Akkumulerede afskrivninger pa afgang
Arets afskrivninger

Akkumulerede afskrivninger 31. december 2025
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025

Den offentlige ejendomsvurdering for Rosportens Hus udger 4.300 t.kr., heraf grundvaerdi 2.250 t.kr.

Seneste vurderingsdato 1.10.2020.

Dattervirksomhed

Rosportens Hus

3.961.053
0
0

3.961.053

1.222.562
0
12.398

1.234.960
2.726.093

DFfR ejer selskabet EUROW ApS 100 %. Selskabet har hjemsted pa DFfR's adresse. Nominel kapital er 125 t.kr. Selskabets egenkapital pr. 31.

december 2025 er 923 t.kr.
Egenkapital

kr.

Disponibel kapital
Saldo pr. 1. januar
Arets resultat

Saldo pr. 31. december

Henlagt til saerlige formal
Kursusmaterialer og AV udstyr
Vedligeholdelse af bygning

Gudmund Schack Mindefond (Award night)
Donationer fra Furi Appels Fond

Henlaggelser i alt

Egenkapital i alt

2025 2024
3.261.768 3.324.592
-618.256 -62.824
2.643.512 3.261.768
90.382 90.382
150.000 150.000
275.483 275.483
60.000 60.000
575.865 575.865
3.219.377 3.837.633
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Dansk Forening for Rosport har i 2024 modtaget en § 4 tilladelse, der daekker indsamlinger via hjiemmeside/donationsmodul og sociale medier.

Indsamlingen har ét formal, hvor de indsamlet midler skal brugres til almenvelgerende eller pa anden made almennyttige gjemed til fordel for den storre

536.371
0
-536.371
536.371

Indsamlingen er foretaget af Dansk Forening for Rosport i perioden 1. januar - 31. december 2025 via. hiemmesiden www.roning.dk og sociale medier,
facebook,. Indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og -bekendtgerelsen, jf. Civilstyrelsens bekendtgerelse nr.

Bestyrelsen bekreefter ved sin underskrift pa dette regnskab, at indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og

Der er arsregnskabet for 2025 lavet en udlodningsfordeling pa midler indsamlet i aret, som bliver udbetalt til klubberne i starten af 2026.

Dansk Forening for Rosport har indgaet leasingaftale pa kopimaskine. Her er der paset en manedlig afregning pa 3.814 kr.og en restperiode pa 54

Ejerpantebrev pa 1.900.000 kr. ligger til sikkerhed for alt mellemveaerende med Danske Bank A/S.

Dansk Forening for Rosport haefter for Danmarks Rocenters forpligtelser i det omfang, Danmarks Rocenter ikke selv er i stand til at opfylde dem. Pr.

kr.
13 Anden geld, gaveindsamling
Indsamlingsperioden er fastsat fra den 1. januar 2024 til den 31. december 2026.
kreds af personer.
Indteegter via. hjiemmeside og sociale medier:
Indsamlingsomkostninger
Saldo ultimo
Uddelinger til formalets indsamling, sker i 2026
Beretning
160 af 26. februar 2020 om indsamling m.v. § 8, stk. 2
bekendtgerelsen nr. 160 af 26. februar 2020.
14 Bkonomiske forpligtelser
maneder. Derfor en restforpligtelse pa 214.000 kr.
31.12.2025 har Danmarks Rocenter en egenkapital pa - 45 t.kr.
15 Tilskud Team Danmark

Bevillinger
Team Danmark
Lon

Omkostninger

Konkurrencer, treeningslejre og sparring

Talentudvikling

Direkte stotte til elitesportsfolk
Elitecenter drift

Kraft- og talentcentre
Traener/lederuddannelse
Direkte stotte til Fysioterapi
Udstyr

Projekter

Medrejsende fysioterapeuter
Team Danmark bevilling

Kirkbi bevilling, stotte til elitesportsfolk

Seerbevillinger Team Danmark
Saerbevillinger DIF
Team Danmark i alt

Team Danmark i alt

Team Danmark
tildeling inkl. Kirkbi
og sarbevillinger

2.855.580
55.000
2.383.870
300.000

0

540.550
30.000

0

0

385.000

0

0
6.550.000

600.000
1.714.000
0
2.314.000

8.864.000

Ovennasvnte belgb er uddrag fra Danmarks Rocenters (DRC) regnskab for 2025 og afspejler det tilskud, der i &ret er modtaget fra Team Danmark. Det

reviderede regnskab for DRC for 2025 fremgar af DFfR's hjemmeside.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og DRC's sportschef har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Danmarks
Rocenter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29.
december 2025.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Danmarks Rocenters aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af Danmarks Rocenters
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understegtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten for 2025 indstilles til DRCs bestyrelses godkendelse.

Bagsveerd, den 27. februar 2026

Sekretariatschef:

Bent Jgrgensen

Bestyrelse:
Kasper Haagensen Bo Kaliszan Gert Kuhn lversen
Bestyrelsesformand Naestformand @konomiansvarlig

Kaare Bang Mortensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Danmarks Rocenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Rocenter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtggrelse af 1817 af 29.
december 2025.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Danmarks Rocenters aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af Danmarks Rocenters
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med Kulturministeriets
bekendtgerelse af 1817 af 29. december 2025.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse af 1817 af 29. december 2025.
Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af Danmarks Rocenters i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Danmarks Rocenters har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse af 1817 af 29.
december 2025, som sammenligningstal medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget.
Budgettallene har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse af 1817 af 29. december 2025. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Danmarks Rocenters evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere Danmarks Rocenters, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af Danmarks Rocenters interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om Danmarks
Rocenters evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Danmarks Rocenters ikke la&ngere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til Kulturministeriets bekendtggrelse af 1817 af 29. december 2025.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets
bekendtgerelse af 1817 af 29. december 2025. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklering i henhold til anden lovgivning og gvrig requlering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaegqgelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seaedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
driften af Danmarks Rocenters og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen
har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfegrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vare vaesentlige regelbrud eller vasentlige forvaltningsmangler pa
omrader, der falder uden for de udvalgte emner. Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer,
at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 27. februar 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ulrik Benedict Vassing
statsaut. revisor
mne32827
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Ledelsesberetning
Oplysninger om Danmarks Rocenter
Danmarks Rocenter

Skovalleen 40
2880 Bagsveerd

Telefon: 44494070
Hjemmeside: roning.dk

E-mail: dffr@roning.dk

CVR-nr.: 1004 03 37

Stiftet: 1. januar 1986
Hjemsted: Bagsveerd

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Kasper Haagensen, Bestyrelsesformand

Bo Kaliszan, Naestformand

Gert Kuhn Iversen, @konomiansvarlig
Kaare Bang Mortensen, Bestyrelsesmedlem

Sportschef

Thor Juul Kristensen

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg

Bank

Danske Bank

Momsregistrering

Danmarks Rocenter er som forening som hovedregel momsfritaget.
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Beretning

Foreningens vasentligste aktiviteter

DRCs aktivitet bestar i at varetage dansk rosport, som de repraesenterer. Danmarks Rocenter afdakker
elitedelen af rosporten med ansvar for landshold.

Vaesentlige begivenheder i regnskabsaret

Saeson 2025 har samlet set vaeret et meget tilfredsstillende &r for Danmarks Rocenter (DRC). Aret efter
OL i Paris bar naturligt praeg af, at flere atleter, sarligt pa damesiden, som var steerkt repraesenteret

ved legene, havde behov for at prioritere restitution, karriereafklaringer og individuelle udviklingsforigb.

Det medfgrte en efterars- og vintersaeson, hvor tilbagevenden til fuld traning skete forskudt. Pa trods
af dette har det sportslige niveau veret hgjt, og resultaterne vidner om et fortsat staerkt internationalt
konkurrenceniveau.

2025 har budt pa en raekke markante sportslige resultater pa seniorniveau. Seerligt W1x-projektet med
Frida Sanggaard Nielsen markerede sig internationalt og placerede Danmark i medaljekampen ved savel
EM, World Cups som VM. Projektet har saledes taget et vaesentligt skridt ind i det absolutte
internationale topfelt.

0gsa pa talentniveau har aret vaeret positivt. Talentcenter @st-forankrede projekter resulterede blandt
andet i en bronzemedalje ved U23-VM i W2-. Resultaterne understreger, at der er ved at blive etableret
en staerkere pipeline mellem talentarbejdet og seniorlandsholdet.

Derudover har aret vaeret kendetegnet ved hgj aktivitetsgrad pa tveers af traeningslejre, internationale
konkurrencer og samlinger med fokus pa at styrke sammenhangen mellem nationale og internationale
praestationsmiljger.

Masterplanen for 2025 og de kommende ar udstikker to overordnede strategiske hovedspor:

1) Udvikling af DRC's traeningsmiljg

Der arbejdes malrettet med at styrke det daglige elitemiljg gennem gget professionalisering, bedre
tveerfaglig stette og et bredere kompetenceudbud omkring atleterne. Malet er at sikre, at
prastationsfremmende arbejdsmetoder bliver "hverdag”, og beslutninger traeffes pa et endnu bedre
oplyst grundlag.

2) Transition og talentudvikling

Der er ivaerksat en styrket indsats i overgangen fra U23 til senior. Fokus har varet pa taettere kollegialt
samarbejde mellem talentcentrene og DRC samt etablering af overgangsforlgb, hvor atleter tilknyttes
elitemiljpet gradvist fer fuld indtraeden. Grundprincippet er: Den rette indsats til den rette atlet pa det
rette tidspunkt.

Begge strategispor er pavirket af Team Danmarks nye stgttekoncept "Naeste Niveau", som indebarer et
skarpere fokus pa faerre atleter, med henblik pd at skabe internationalt konkurrencedygtige rammer for
de allerdygtigste.

| 2025 er organisationen blevet styrket med ansattelsen af en ny landstraener for damegruppen samt
en assisterende landstraener. Derudover har Team Danmark bevilget en fuldtids
transitionstranerstilling, som skal understgtte overgangen fra U23 til senioreliten.

Samarbejdet mellem Talentcenter @st og DRC har i Igbet af aret fundet en staerkere form. Der er i store
dele af saesonen arbejdet med hgj grad af faglig sammenhang og koordination, hvilket har veeret en
vasentlig forudsaetning for bade resultater og udvikling.

Det regnskabsmeaessige resultat

Arets resultat udviser et overskud pd 185 t.kr., hvilket medfgrer en egenkapital pd -45 t.kr. Resultatet
vurderes tilfredsstillende set i lyset af de strategiske investeringer, der er foretaget i traeningsmiljg,
kompetencer og transitionsindsatser.
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Det sportslige niveau og de lovende perspektiver i saerligt U23-laget har desuden medfert en forggelse
af stotten fra Team Danmark pa 150 t.kr. i 2026.

En grundlaeggende strategisk risiko for elitesatsningen er forbundets evne til at sikre en
sammenhangende talentudviklingskaede og pa langere sigt gge antallet af kaproere i
ungdomsreekkerne.

Sportsligt er malsatningen fortsat at udvikle mandskaber, som kan placere sig stabilt i A-finaler ved VM,
0g pa sigt i medaljestriden.

En aktuel strukturel udfordring knytter sig til Team Danmarks nye stottekoncept, hvor faerre atleter
modtager direkte pkonomisk stgtte. For flere, ogsa blandt de bedste, har det betydet pget behov for
erhvervsarbejde ved siden af elitesatsningen, hvilket laagger beslag pa tid og energi, som ellers kunne
anvendes pa restitution og traning.

De fremadrettede perspektiver vurderes som lovende. Der er en ny generation af talenter pa vej ind
seniorarbejdet, samtidig med at de etablerede atleter fortsaetter deres sportslige progression.

Med implementeringen af masterplanens strategiske indsatser, styrkelsen af transitionsarbejdet og
udviklingen af traningsmiljpet forventes Danmark fortsat at kunne fastholde, og pa sigt udbygge, sin
internationale konkurrenceevne.

2025 har vaeret et ar praeget af bade konsolidering og udvikling. Pa trods af et naturligt generations-
og post-OL-skifte har organisationen formaet at levere resultater pa hejt internationalt niveau, samtidig
med at der er investeret strategisk i fremtiden.

Det er ledelsens vurdering, at Danmarks Rocenter star pa et solidt fundament, sportsligt, organisatorisk
og strateqisk, og at de igangsatte indsatser vil styrke forudseetningerne for fremtidige internationale
toppraestationer.

Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2025

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen, som har betydning for
arsregnskabet for 2025.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse af 1817 af 29.
december 2025 om regnskab og revision for tilskudsmodtagere under Kulturministeriets ressort, som
modtager tilskud i henhold til lov om visse spil, lotterier og veeddemal.

Arsrapporten for Danmarks Rocenter for 2025 er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
Danmarks Rocenter, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
Danmarks Rocenter, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtaegter, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af ®ndrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere
har veaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgoerelse

Indtaegter

Tilskud fra Team Danmark og sponsorindtaegter periodiseres og indtaegtsfgres for den periode, de
vedrgrer.

Aktivitetsomkostninger

Omkostninger til aktiviteter omkostningsfgres, nar aktiviteten afholdes.

Skat af arets resultat

Danmarks Rocenter er fritaget for skattepligt under hensyntagen til alment velggrende formal.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstid:

Bade, roergometre, biler og trailere 4-5 ar

Bade, der anskaffes med sponsorstptte eller stgtte fra Team Danmark, indregnes som et materielt
anlagsaktiv, og den modtagne stgtte anvendes til nedskrivning af kostprisen.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Hensaettelser

Der foretages hensattelser til besluttede projekter efter en konkret vurdering. Ved anvendelse af
hensaettelse indregnes udgiften pa balancen. Hensaettelser specificeres i note.

Forpligtelser

Galdsforpligtelser og hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse

kr.

Indteegter

Team Danmark
Kirkbifonden

DIF Fondsstotte
Sponsorindtaegter
DRC Indskud
Andre indteegter

Indteegteri alt

Omkostninger

Eliteomkostninger

Traeningslejre og regatter

Personlig atletstgtte inkl. Kirkbi
Treenerlgnninger, lzege og fysioterapi
Elitecenter og udstyr

Tgj mv.

Projekter

Tilskud til talentcentre og kraftcentre

Driftsomkostninger
Administrationsomkostninger
Husleje, rengering og vedligeholdelse

Omkostninger i alt

Arets resultat

Note

2025 Budget 2025 2024

t.kr.
8.257.317 8.264 8.512.000
600.000 600 1.338.040
0 0 350.030
10.000 0 1.246.973
12.300 78 52.000
697.506 0 720.273
9.577.123 8.942 12.219.316
3.231.407 2.684 4.332.198
593.180 600 2.037.360
3.273.703 2.941 2.787.642
1.126.746 926 1.410.043
40.432 0 0
928.012 1.714 876.793
0 0 580.000
9.193.480 8.864 12.024.036
147.876 0 227.832
49.885 0 100.587
9.391.241 8.864 12.352.455
185.882 78 -133.140
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
kr.
AKTIVER

Materielle anlagsaktiver
Bil

Materielle anlagsaktiveri alt

Tilgodehavender
Tilgodehavender
Forudbetalinger

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Saldo, 1. januar
Arets resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede geldsforpligtelser
Mellemregning DFfR
Periodiserede sponsormidler
Kreditorer

Anden geeld
Periodeafgrensningsposter

Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

@konomiske forpligtelser

Note 2025 2024
3 163.382 205.074
163.382 205.074
574.893 181.051
81.044 503.749
655.937 684.800
507.439 1.369.894
1.163.377 2.054.694
1.326.759 2.259.768
-230.614 -97.474
185.882 -133.140
-44.731 -230.614
4 151.959 64.302
151.959 64.302
0] 459.318
5 0 143.344
41.257 98.066
116.841 155.983
1.061.433 1.569.368
1.219.531 2.426.080
1.326.759 2.259.768

6
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

1 Bevillinger
Team Danmark
Lon
Omkostninger
Konkurrencer, traeningslejre og sparring
Talentudvikling
Direkte stotte til elitesportsfolk
Elitecenter drift
Kraft- og talentcentre
Treender/lederuddannelse
Direkte stgtte til fysioterapi
Udstyr
Projekter
Medrejsende fysioterapeuter
Team Danmark bevilling

Sarbevillinger Team Danmark
@vrige Team Danmark

I alt Team Danmark
Kirkbi bevilling, stgtte til elitesportsfolk

Bevillinger i alt

2 Administrationsomkostninger
Porto og kopiering
Administrationsbidrag til DFfR
Andre administrationsomkostninger

3 Materielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i dret
Afgang i aret

Kostpris 31. december 2025

Afskrivninger 1. januar 2025
Afgang afskrivninger
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

2025 2024
2.855.580 2.438.000
55.000 61.000
2.383.870 2.530.000
300.000 327.000
0 578.000
540.550 360.000
0 580.000

30.000 52.000

0 107.000
385.000 345.000
0 69.000

0 353.000
6.550.000 7.800.000
1.714.000 712.000
-6.683 350.030
8.257.317 8.862.030
600.000 1.338.040
8.857.317 10.200.070
80 1.593
90.000 89.744
57.796 136.495
147.876 227.832
288.458 288.458
0 0

0 0
288.458 288.458
83.384 41.692

0 0

41.692 41.692
125.076 83.384
163.382 205.074

Robade, felgebad og motorer indkgbt via bevillingerne fra Team Danmark og sponsorbidrag udger pa balancedagen en samlet

nyvaerdi pa 3.709 t.kr. og er forsikret for 2.976 t.kr.

4 Hensattelser
Supplerende SU
Henseettelser i alt

5 Periodiserede sponsormidler
FeeroyaTele

| alt til disposition

6 OQkonomiske forpligtelser

Tilgang Afgang 31-12-2025
227.018 139.361 151.959
227.018 139.361 151.959

Tilgang Afgang 31-12-2025

0 143.344 0
0 143.344 0

Dansk Forening for Rosport hafter for Danmarks Rocenters forpligtelser i det omfang, Danmarks Rocenter ikke selv er i stand til
at opfylde dem. Pr. 31. december 2025 har Dansk Forening for Rosport en egenkapital pa 3.219 t.kr.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kasper Hatting Haagensen

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Danmarks Rocenter
Serienummer: 01ae8c77-45ca-417e-881c-b622706f8b6f
IP: 109.57 XxX.XXX
2026-03-01 17:23:12UTC

Mit2p &

Gert Kuhn Iversen

@konomiansvarlig
Pa vegne af: Danmarks Rocenter
Serienummer: fb61d4af-bd40-4129-99b4-c7248aa57f8¢

IP: 212.242.xXX.XXX
Mit2p &

2026-03-02 19:59:48 UTC

Kaare Bang Mortensen

Bestyrelsesmedlem
Pa vegne af: Danmarks Rocenter
Serienummer: af838418-9343-45f3-be 14-a864f3432534

IP: 37.96.XXX.XXX
Mit2p &

2026-03-03 13:36:43 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Bo Kaliszan

Naestformand
Pa vegne af: Danmarks Rocenter
Serienummer: 3f58ca41-9aab-43c8-82cc-d0ebe250a42f

IP: 104.28.xxx.XXX
Mit2p &

2026-03-02 17:27:30 UTC

Bent Jgrgensen

Sekretariatschef
Pa vegne af: Danmarks Rocenter
Serienummer: 355¢f385-b309-4bf4-a04c-3f4e9a7e99fc

IP: 93.16 1.XXX.XXX
Mitap &

2026-03-03 10:57:58 UTC

Ulrik Benedict Vassing

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsaut. revisor

Pd vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: 732cb4e7-8215-446a-997c-ab4b20a9363c
IP: 147.161.xxx.XXX

2026-03-04 13:42:48 UTC Mit 2D o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uzendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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BILAG 11




Punkt 3

Forelaeggelse af det reviderede regnskab for
2025

v/Gert Kuhn lversen

DFfR |



Resultat, DFfR

6.400

6.200

6.000
5.800

5.600
5.400
5.200
5.000

Indteegter Aktiviter, udgifter

H Realiseret 2025 = Budget2025 m Realiseret 20242
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Indtaegter, DFfR

1
m DIF-tilskud m Kulturstyrelsen, §44 tilskud
m Kontingenter inkl. forsikringsafgift m eRoningskontingenter
m Seedegebyr m Eurow
= Andre indtaegter
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Udgifter, DFfR

2%

m Mesterskaber m Ungdomsaktiviteter

m Voksenaktiviteter m Internationale aktiviteter
m Faciliteter, miljg og sikkerhed = Pararoning

m Regattaudvalg m Uddannelsesaktiviteter
m Forbundsaktiviteter, DFfR m Udviklingsaktiviteter

m Sekretariatsdrift m Organisatoriske aktiviteter
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Formue, DFfR

23%
0,
20 _ 48%
‘

m Hus = Likvider = Eurow m Tilgodehavender
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Fonden til Rosportens Fremme
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Fonden til Rosportens Fremme, fortsat

= i
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Punkt 3

Gennemgang af note vedr. Danmarks Rocenter
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Note 13 - Tilskud Team Danmark, note uden henvisning
Punkt 3
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Punkt 4

Forelaeggelse af budget for 2026 og
Prognose for 2027
Kun til orientering
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Forelaggelse af budget, indtaegter

Punkt 4

DR | Omkostninger preesenteres pa naeste slide



Forelaggelse af budget, udgifter

Punkt 4




Forelaaggelse af budget, udgifter - fortsat

Punkt 4
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Punkt 5

Fastsaettelse af kontingent for 2026
(Bilag 1)
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% TRIATLON
++* DANMARK

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

Kontingenter, sammenlignelige forbund

Rangering, inden justering

ASS

dansk kano & kajak forbund

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

LA

DANSK FORENING FOR ROSPORT

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

DANSK GOLF union
Spil med

ﬁ DANSK
SEJLUNION

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

DANSK RIDE FORBUND

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

DFfR |

Der sammenlignes med fglgende forbund, da de - ligesom os — er facilitetstunge

idreetter med betydelige krav til udstyr, faciliteter og sikkerhed, hvilket pavirker
kontingentniveauet.



% TRIATLON
++* DANMARK

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

Kontingenter, sammenlignelige forbund

Rangering, efter justering

ASS

dansk kano & kajak forbund

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

LA

DANSK FORENING FOR ROSPORT

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

DANSK GOLF union
Spil med

ﬁ DANSK
SEJLUNION

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

DANSK RIDE FORBUND

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM

DFfR |

Der sammenlignes med fglgende forbund, da de - ligesom os — er facilitetstunge

idreetter med betydelige krav til udstyr, faciliteter og sikkerhed, hvilket pavirker
kontingentniveauet.
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Fastsaettelse af kontingent for 2026

Klubber
Seniormedlemmer
Juniormedlemmer

Klubber med seerlig tilknytning pr.
seniormedlem

Forsikringsafgift for medlemmer
(svarende til DIF’s opkreevning)

Forsikringsafgift til ansvarsforsikring
(tegnet direkte af DFfR pr. medlem)

Forsikringsafgift til kollektiv transportforsikring
(tegnet direkte af DFfR pr. medlem)

Gebyr for klager til Ordens- og Amatgrudvalg
samt KU*
(tilbagebetales ved medhold)

Gebyr for udeblivelse fra
mandskabsledermgde

eRoningsmedlemmer, klub

eRoningmedlemmer, individuelt medlem

Nuveerende kontingent

550

105

35

10

1000

500

1800

49,-/md.

Forslag til kontingent 2026

550

125

35

10

1000

500

2300

49,-/md
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HOVEDGENERALFORSAMLING 2026

Jansk Forening for Rosport
Jalum Lanadbrugsskole, 21. marts




Program for dagen

Fra kl. 08.30 - 09.30 Fra kl. 09.30 - 10.15
Check-ind og morgenkaffe Coastal, Vinterrekruttering, sikkerhed
Fra kl. 10.15 - 10.30 Fra kl. 10.30 - 11.30
Pause Generalforsamling del 1
Frakl. 11.30 - 12.00 Fra kl. 12.00 - 13.00
Fremleeggelse af strategi Pause & frokost
Fra kl. 13.00 - 14.45 Fra kl. 14.45 - 15.00
Generalforsamling del 2 Pause
Frakl. 15.00 - 16.30 KI. 17.00
Generalforsamling del 3 Medlemsmiddag (for tilmeldte)

DFfR |



Oplaeg fra 09.30-10.15

Coastal v. Karen Kehr
& Peter Weile

Kort og inspirerende
introduktion til coastal
og Beach Sprint som
udviklingsplatform for
hele dansk roning. Fokus
er pa, hvordan
disciplinen kan styrke
rekruttering, feellesskab
0g sportslig udvikling for
bade unge og aldre
roere. Et blik pa
muligheder, naste skridt
og feelles retning.

DFfR |

Sikkerhed v. Laurits Rauer Nielsen

Hvordan planlaeegger
man sikker roning?
Opleeg v. Laurits Rauer
Nielsen fra DFfRs
Sikkerhedsudvalg, som
praesenterer den nye,
risikobaserede tilgang
til sikkerhed.

Vinterrekruttering v. Anna Karina

Gennem efteraret og
vinteren har over 20
danske roklubber
arbejdet malrettet med
rekruttering gennem
bl.a. platformen Motivu.
Det har givet over 500
tilmeldinger til
introforlgb og det tegner
til at generere nye
medlemmer ude i
klubberne. Har mere om
erfaringerne og
konceptet.



Program for dagen

Frakl. 10.30 - 11.30
Generalforsamling del 1
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GENERALFORSAMLING

" DEL 1




Punkt a

o
@ B Valg af dirigent

+

N
Valg af referent &=
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Punkt b

Hovedbestyrelsens beretning

v/formand Kasper Haagensen

DFfR |



Punkt b

Ordens- og Amaterudvalgets beretning

v/formand Kasper Steensgaard
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PRAESENTATION AF
STRATEGI



Program for dagen

Frakl. 11.30 - 12.00
Fremlaggelse af strategi
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FROKOST

Vi starter igen 13.00




GENERALFORSAMLING

Punktc, d, e, f




Program for dagen

Fra kl. 13.00 - 14.45
Generalforsamling del 2
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Punkt c

Forelaeggelse af det reviderede regnskab for
2025

v/@Gert Ilversen

DFfR |



Resultat, DFfR

Indtegter Aktiviter, udgifter

6.400

6.200

6.000

5.800

5.600

5.400

5.200

5.000

EmRealiseret 2025 ®Budget 2025 ®Realiseret 2024
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Indtaegter, DFfR

1% 0%

= DIF-tilskud = Kulturstyrelsen, 844 tilskud
= Kontingenter inkl. forsikringsafgift ® eRoningskontingenter
= Sazdegebyr = Furow

= Andre indtegter
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Udgifter, DFfR

= Mesterskaber

= Internationale aktiviteter
® Regattaudvalg

= UJdviklingsaktiviteter

2%

0% 1%
0%
0%
= Ungdomsaktiviteter = Voksenaktiviteter
= Faciliteter, milje og sikkerhed = Pararaoning
= Uddannelsesaktiviteter = Forbundsaktiviteter, DFfR
= Sekretariatsdrift = Organisataoriske aktiviteter



Formue, DFfR

5% 48%
(o]

" Hus = Likvider =Eurow = Tilgodehavender
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Fonden til Rosportens Fremme
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Fonden til Rosportens Fremme, fortsat
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Punkt c

Gennemgang af note vedr. Danmarks Rocenter
v/Gert Ilversen
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Note 13 - Tilskud Team Danmark, note uden henvisning

Punkt c
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Punkt d

Forelaeggelse af budget for 2026 og prognose for 2027
v/ Gert lversen

Kun til orientering

DFfR |



Forelaeggelse af budget, indtagter

Punkt d

Omkostninger prasenteres pa neeste slide



Forelaeggelse af budget, udgifter

Punkt d




Forelaeggelse af budget, udgifter - fortsat

Punkt d




Punkt e

Fastsattelse af kontingent for 2026
v/ Gert Iversen (Bilag 1)

DFfR |



Kontingenter, sammenlignelige forbund

Rangering, inden justering

%25 TRIATLON DANSK GOLF union \\ “ @ @
% DANMARK | SENLON

SEJLUNIDN DANSK FORENING FOR ROSPORT

Spil med

DANSK RIDE FORBUND dansk kano & kajak forbund

KONTINGENT PR. KONTINGENT PR. KONTINGENT PR. KONTINGENT PR. KONTINGENT PR. KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM: SENIORMEDLEM: SENIORMEDLEM: SENIORMEDLEM: SENIORMEDLEM: SENIORMEDLEM:

Der sammenlignes med felgende forbund, da de - ligesom os - er facilitetstunge idretter
med betydelige krav til udstyr, faciliteter og sikkerhed, hvilket pavirker kontingentniveauet.
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Kontingenter, sammenlignelige forbund

Rangering, efter justering

%25 TRIATLON DANSK GOLF union \\ “ @ @
% DANMARK | SENLON

SEJLUNIDN DANSK FORENING FOR ROSPORT

Spil med

DANSK RIDE FORBUND dansk kano & kajak forbund

KONTINGENT PR. KONTINGENT PR. KONTINGENT PR. KONTINGENT PR. KONTINGENT PR. KONTINGENT PR.
SENIORMEDLEM: SENIORMEDLEM: SENIORMEDLEM: SENIORMEDLEM: SENIORMEDLEM: SENIORMEDLEM:

Der sammenlignes med felgende forbund, da de - ligesom os - er facilitetstunge idretter
med betydelige krav til udstyr, faciliteter og sikkerhed, hvilket pavirker kontingentniveauet.
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Fastsattelse af kontingent for 2026

Nuveerende kontingent Forslag til kontingent 2026

Klubber 525 550
Seniormedlemmer | 105 | 125
Juniormedlemmer 5 5
Klubber med seerlig tilknytning pr. seniormedlem 35 35

Forsikringsafgift for medlemmer

10 10
(svarende til DIF's opkrasvning)
Forsikringsafgift til ansvarsforsikring 5 5
(tegnet direkte af DFfR pr. medlem)
Forsikringsafgift til kollektiv transportforsikring
(tegnet direkte af DFfR pr. medlem) 2 2
Gebyr for udeblivelse fra mandskabsledermade 100 1000

Gebyr for klager til Ordens- og Amaterudvalg samt
KU* 500 500

(tilbagebetales ved medhald)

eRoningsmedlemmer, klub 1800 2300

eRoningmedlemmer, individuelt medlem 49,-/md. 49,-/md
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Punkt f

Behandling af indkomne forslag

DFfR |



Punkt f, behandling af indkomne forslag

Endringsforslag til vedteegternes § 7 stk. 1, 2, 3, 4 (Bilag 2)
DFfRs NETVERKSSTRUKTUR

Hovedbestyrelsen stiller felgende &ndringsforslag til DFfRs vedtagter.

fEndringen er angivet i fed med gren.

Gennemstreghing indikerer tekst fjernes.
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Punkt f, behandling af indkomne forslag

Endringsforslag til vedtaegternes § 7 stk. 1, 2, 3, 4 (Bilag 2)

8 7 - DFfRs NETVAERKSSTRUKTUR

Nuvaerende tekst: Foreslaet eendring:
1. DFfRs medlemsklubber, er organiseret i ronetvark. 1. DFfRs medlemsklubber, kan frivilligt organiseres i
ronetvaerk.

2. Ronetveaerk bestar af mindst 5 medlemsklubber. Ronetvaerk | 2. Ronetveaerk bestar af mindst 5 medlemsklubber. Ronetvark
kan dannes pa baggrund af geografisk naerhed. kan dannes pa baggrund af geografisk naerhed eller
aktivitetsrelationer.

3. Safremt en medlemsklub ensker at @ndre sin tilknytning til | 3. Safremt der sker a&ndringer i et ronetvaerk eller nye

ronetvaerk, skal dette ske ved skriftlig meddelelse til DFfRs ronetvaerk oprettes, skal dette ske ved skriftlig meddelelse
sekretariat med skeeringsdag den 1. januar. til DFfRs sekretariat. medskeertrgsdag-dent—anuar.

4. Ronetveerk kan ikke neegte at optage medlemsklubber af 4. Ronetveaerk kan optage alle medlemsklubber af DFfR.
DFfR.
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Punkt f, behandling af indkomne forslag

Endringsforslag til vedtaegternes § 12 stk. 1, 2, 3, 4, 5 (Bilag 3)

Hovedbestyrelsen stiller folgende a&ndringsforslag til DFfRs vedtagter.

AEndringen er angivet i fed med gren.

Gernemstregntng indikerer tekst fjernes.

DFfR |



Punkt f, behandling af indkomne forslag

Endringsforslag til vedteegternes § 12 stk. 1, 2, 3, 4, 5 (Bilag 3)

8 12 - UDVALG

Nuveerende tekst:

Foreslaet a&ndring:

8§ 12 - UDVALG

§ 12 - UDVALG mm.

1. Hovedbestyrelsen nedsatter udvalg og udpeger
udvalgsformaend til at varetage forskellige aktivitetsomrader.

Folgende omrader skal vaere tilgodeset gennem et eller flere
udvalg:

» Kaproning
» Motion

e Uddannelse
e Ungdom

Medlemmer af hovedbestyrelsen og ansatte i DFfR kan ikke
fungere som formand for et udvalg.

1. Hovedbestyrelsen kan nedsatte udvalg mm. Til hvert
organ udpeges af HB en formand eller kontaktperson til
at varetage aktiviteten.

Folgende omrader skal veere tilgodeset gennem et eller flere
organer eller i geeldende strategimal for DFfR:

» Kaproning

» Motion

e Uddannelse

e Ungdom

Mo > booturel b i DEER kom ikl
fungere-somfermandforetudvals:




Punkt f, behandling af indkomne forslag

Endringsforslag til vedteegternes § 12 stk. 1, 2, 3, 4, 5 (Bilag 3)

§ 12 - UDVALG

Nuveerende tekst:

Foreslaet aendring:

2. DFfRs udvalg leder arbejdet inden for deres respektive
omrader.

Medlemmer af DFfRs udvalg godkendes af hovedbestyrelsen
under hensyntagen til den bedst mulige varetagelse af
udvalgenes landsdakkende opgaver.

2. DFfRs udvalg mm. leder arbejdet inden for deres respektive
omrader.

Medlemmer af DFfRs udvalg mm. godkendes af
hovedbestyrelsen under hensyntagen til den bedst mulige
varetagelse af udvalgenes landsdakkende opgaver.

3. Udvalgenes opgaver, ansvar, befpjelser og samarbejde med
pvrig organisation godkendes til enhver tid af
hovedbestyrelsen.

3. Ydvalgenes Upgaver, ansvar, befpjelser og samarbejde
med gvrig organisation godkendes til enhver tid af
hovedbestyrelsen.
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Punkt f, behandling af indkomne forslag

Endringsforslag til vedteegternes § 12 stk. 1, 2, 3, 4, 5 (Bilag 3)

8 12 - UDVALG

Nuveerende tekst:

Foreslaet a&ndring:

4. Udvalgene holder lebende hovedbestyrelsen underrettet om
deres virksomhed.

Hvert udvalg skal have en kontaktperson i hovedbestyrelsen.
Udvalgene skal

udarbejde en arlig beretning, som sendes til sekretariatet og
offentliggores pa DFfRs hjemmeside.

4. Udvalg mm. holder Ilgbende hovedbestyrelsen underrettet
om deres virksomhed.

Hvert organ skal have en kontaktperson i hovedbestyrelsen
eller sekretariatet. Udvalgene og @vrige organer skal
udarbejde en arlig beretning, som sendes til sekretariatet eg

ceomil N o

5. Udvalgene udarbejder arlige budgetforslag samt forslag til
deres aktiviteter efter geaeldende retningslinjer.

5. Budgetter udarbejdes for alle organer i samarbejde
med sekretariatet.
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Punkt f, behandling af indkomne forslag

Endringsforslag til vedtaegternes § 1 stk. 1, 2, 3, 4, 5 + ny stk. 6 (Bilag 4)

Hovedbestyrelsen stiller folgende a&ndringsforslag til DFfRs vedtagter.

| forbindelse med denne vedtagtsandring, sager vi HGF-lov til at konsekvensrette
resten af vedtagterne, sa DFfR bliver til Forbundet.

Der stilles forslag om to navne der kan veelges imellem; Dansk Roning eller
Rosport Danmark, som der stemmes om pa generalforsamlingen.

AEndringen er angivet i fed med gren.
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Punkt f, behandling af indkomne forslag

Endringsforslag til vedtaegternes § 1 stk. 1, 2, 3, 4, 5 + ny stk. 6 (Bilag 4)

§ 1 NAVN - FORMAL m.v. stk. 1

Nuveerende tekst:

Foreslaet a&ndring:

1. Forbundets navn er “Dansk Forening for Rosport”, forkortet
"DFfR".

1. Forbundets navn er Dansk Roning eller Rosport Danmark
I daglig tale Dansk Roning eller Rosport Danmark og
anerkendes ogsa som "Dansk Forening for Rosport”.

2. DFfR er et forbund af roklubber og eRoningsmedlemmer i
Danmark, og har til opgave at virke for fremme af dansk
rosportialle dens former samt for udbredelse af rosport i
det danske samfund.

2. Dansk Roning eller Rosport Danmark er et forbund af
roklubber og Roningsmedlemmer i Danmark, og har til opgave
at virke for fremme af dansk rosport i alle dens former samt
for udbredelse af rosport i det danske samfund.

3. DFfR skal endvidere varetage rosportens interesser i ind-
og udland, bl.a. ved at veere medlem af det internationale
roforbund Fédération Internationale des Sociétés d Aviron
(FISA) benaevnt World Rowing, Danmarks ldraetsforbund (DIF)
og Nordisk Roforbund (NOR), hvis vedteegter DFfR er forpligtet
til at folge.

3. Dansk Roning eller Rosport Danmark skal endvidere
varetage rosportens interesser i ind- og udland, bl.a. ved at
vare medlem af det internationale roforbund World Rowing,
Danmarks Idraetsforbund (DIF) og Nordisk Roforbund (NOR),
hvis vedtaegter forbundet er forpligtet til at felge.
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Punkt f, behandling af indkomne forslag

Endringsforslag til vedtaegternes § 1 stk. 1, 2, 3, 4, 5 + ny stk. 6 (Bilag 4)

§ 1 NAVN - FORMAL m.v.

Nuveerende tekst:

Foreslaet aendring:

4. DFfRs flag er, i henhold til seerlig tilladelse, det danske
splitflag med bogstaverne DFfR over to korslagte arer i guld i
den gverste firkant naarmest flagstangen.

4. Dansk Roning eller Rosport Danmarks flag er, i henhold til
seerlig tilladelse, det danske splitflag med bogstaverne DFfR
over to korslagte arer i guld i den pverste firkant neermest
flagstangen.

5. DFfRs officielle adresse er, hvor sekretariatet er
beliggende.

5. Dansk Roning eller Rosport Danmarks officielle adresse
er, hvor sekretariatet er beliggende.

NY

6. | det efterfelgende vil Dansk Roning eller Rosport
Danmark vaere omtalt som “Forbundet”.
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Punkt f, behandling af indkomne forslag

Endringsforslag til Bilag 4, §1 stk. 3 (Bilag 5)

Odense Roklub v. Ida Nielsen stiller folgende &ndringsforslag til det af
Hovedbestyrelsen udsendte Bilag 4.

Begrundelse: Friluftsradet er den organisation, der iseaer beskaftiger sig med
adgangsforhold savel til lands som til vands og derfor kan yde stotte - moralsk og
juridisk - i forbindelse med f.eks. havhneomdannelser, kystsikring og/eller
naturbeskyttelse.

fEndringen er angivet i fed med gren.
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Punkt f, behandling af indkomne forslag

Bilag 5, £ndringsforslag til Bilag 4, §1 stk. 3 (Bilag 5)

§ 1 NAVN - FORMAL m.v. stk. 3

Nuveerende forslag:

Foreslaet aendring:

3. Dansk Roning eller Rosport Danmark skal endvidere
varetage rosportens interesser i ind- og udland, bl.a. ved at
vare medlem af det internationale roforbund World Rowing,
Danmarks Idratsforbund (DIF) og Nordisk Roforbund (NOR),
hvis vedteegter forbundet er forpligtet til at folge.

3. Dansk Rosport eller Rosport Danmark skal endvidere
varetage rosportens interesser i ind-og udland, bl.a ved at
vare medlem af det internationale roforbund World Rowing,
Danmarks Idraetsforbund (DIF), Nordisk Roforbund (NDR) og
Friluftsradet (FR), hvis vedtagter forbundet er forpligtet til
at folge.
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Punkt f, behandling af indkomne forslag

Forslag til &ndring i Langtursreglementet § 4 stk. 6, 7 & 8, samt ny stk. 9 & 10 (Bilag 6)

§ 4 - TURENS AFVIKLING
Nuveerende: Foreslaet aendring:

Der byttes om pa stk. 6 og 7, men ordlyd e&endres ikke.
B. En bad, der er pa langtur, skal falge kystlinien, nar 6. Badens ferer har pligt til at sege land, hvis én af
bundforholdene ikke hindrer dette og ma ikke veere laengere mandskabet ensker det, nar mangvren efter farerens
ude, end at mandskabet kan bjaerge sig selv og baden. sken er forsvarlig.
7. Badens forer har pligt til at sege land, hvis én af 7. En bad, der er pa langtur, skal felge kystlinjen, nar
mandskabet ansker det, ndr manovren efter forerens skon er |bundforholdene ikke hindrer dette og ma ikke veere
forsvarlig. la&engere ude, end at mandskabet kan bjaerge sig selv og

baden.
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Punkt f, behandling af indkomne forslag

Forslag til &ndring i Langtursreglementet § 4 stk. 6, 7 & 8, samt ny stk. 9 & 10 (Bilag 6)

§ 4 - TURENS AFVIKLING

Nuveerende:

Foreslaet a&ndring:

8. Det er tilladt at seette over bugter, vige, sunde og fjorde,
hvis turen ellers forleenges uforholdsmeessigt. Dog ma
afstanden til ne@rmeste kyst ikke overstige 2,5 km. Sadanne
overfarter ma kun finde sted, efter at badens forer har
indhentet samtykke fra hele mandskabet. Hvis blot én af
mandskabet udtrykker betankelighed ved overfarten, ma
denne ikke foretages. Badens forer har fortsat det fulde
ansvar.

8. Det er tilladt at seette over bugter, vige, sunde, fjorde og
mellem oer (krydse), hvis turen ellers forlaenges
uforholdsmeessigt. Kryds sker altid fra punkt til punkt, og
afstanden mellem punkterne ma ikke overstige 5 km.

NY
(tekst stod tidligere som del af stk. 8)

9. Kryds ma kun finde sted, efter at badens ferer har
indhentet samtykke fra hele mandskabet. Hvis blot én af
mandskabet udtrykker betankelighed ved overfarten, ma
denne ikke foretages. Badens ferer har fortsat det fulde
ansvar.
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Punkt f, behandling af indkomne forslag

Forslag til &ndring i Langtursreglementet § 4 stk. 6, 7 & 8, samt ny stk. 9 & 10 (Bilag 6)

§ 4 - TURENS AFVIKLING
Nuveerende: Foreslaet aendring:

10. Hvis besatningen skal lave et kryds, der overstiger 5
km, men under 10 km fra kyst til kyst, skal besatningen:
* have redningsvest pa
* have mobiltelefon med i vandtat indpakning
* hvert ar vise, at man kan lave en entring af den
NY pagaldende badtype (coastal / inrigger)
* Jlave en sikkerheds- og risikovurdering sammen med
besatningen og herunder vurdere:
o besatningens kompetencer
o sikkerhedsmaessige risici ved krydset
o hvordan alle kan reddes i den vaerst taenkelige
situation, f.eks. ved forlis eller kaentring
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Punkt g - valg af skonomiansvarlig til DFfR (2ar)

@ Pkonomiansvarlig
@ Gert Kuhn lversen - modtager genvalg
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Punkt g - valg af skonomiansvarlig til DFfR (2ar)

Kandidater der stiller op

¥ ! Pkonomiansvarlig

gkt Gert Kuhn Ilversen - Sors Roklub

@ Pkonomiansvarlig
@ Charlotte Buchwaldt - Nyborg Roklub
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Punkt g

Valg af medlemmer til Hovedbestyrelsen
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Punkt g - valg af medlemmer til Hovedbestyrelsen (2ar)

@ Bestyrelsesmedlem

@ Bo Kaliszan - modtager genvalg

@ Bestyrelsesmedlem

@ Jakob Mortensen - modtager genvalg

@ Bestyrelsesmedlem

@ | otte Madsen - modtager ikke genvalg
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Punkt g - valg af medlemmer til Hovedbestyrelsen (2ar)

Kandidater der stiller op

B Bestyrelsesmedlem

Jakob Mortensen, Holstebro Roklub

/

i ‘ .;.-" (h

" Bo Kaliszan, Roskilde Roklub

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Alexander Modest, Lyngby Roklub - Hardy Engelbrecht, Middelfart Roklub

| ‘ Bestyrelsesmedlem
Frederik Juel Hansen, Drager Roklub - Anja Revall, Greve Roklub
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Punkt g - valg af medlem til Hovedbestyrelsen, restperiode (1ar)

Kandidater der stiller op

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Alexander Modest, Lyngby Roklub - Hardy Engelbrecht, Middelfart Roklub

Frederik Juel Hansen, Drager Roklub
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Punkt g - valg af suppleanter til Hovedbestyrelsen (1ar)

@ | Suppleant
@ Frederik Juel Hansen, Drager

@ : Suppleant
@ Stine Sondergaard, ARK
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Punkt g - valg af statsautoriseret revisor

E ' Ernst & Young
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Punkt g

Valg af 1 medlem og 2 suppleanter til Ordens-
& Amaterudvalget
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Punkt g - valg til Ordens og Amaterudvalget

@ rormand, periode: 2026-2029
- Kasper Steensgaard - modtager genvalg

‘ 1. Suppleant, periode: 2026-2027 ‘ 2. Suppleant, periode: 2026-2027
@ Fer Palludan (Roskilde) @ Karen Leth Jensen (DSR)
modtager genvalg modtager genvalg
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Punkt h

Eventuelt
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Pa gensyn til
Hovedgeneralforsamling
13. marts 2027/
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