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Sag nr. 1 — Godkendelse af referat
Fremlzeggelse: KH

Beslutningstema Godkendelse af referat

Sagsfremstilling HB har afholdt mgde den 20. oktober 2025
Bilag Bilag 1.1 HB referat 20-10-2025 endelig
Indstilling Referat godkendes af HB

HB’s beslutning Godkendt

Sag nr. 2 — Godkendelse af dagsorden

Fremlaeggelse: KH

Beslutningstema Dagsordenen godkendes.

Indstilling Dagsordenen godkendes af HB

HB’s beslutning Godkendt




Sag nr. 3 — @konomi/Budget

Fremlaeggelse: Gl/BJ

Tema

Status pa skonomi og forslag til budget

Sagsfremstilling

Forslag til budget 2026 behandles. Budgettet godkendes endeligt pa HB mgdet 26.
januar.

Arets forventede resultat er pr. 4. december et fgrste estimeret (der mangler en
raekke posteringer) til et underskudskud pa 828 tkr. mod et budgetteret underskud
pa 498 tkr.

Budgetoverslag og estimat se bilag 3.1. Budgetforslag for 2025 bilag 3.2 er lagt med
udgangspunkt i det som udvalgene har meldt ind. £ndringer drgftes og endeligt
forslag vedtages pa januar mgdet tilrettet budgetteret resultat for 2026. Til januar
mgdet vil der blive suppleret med et uddybende tekstbilag.

Seerlige udfordringer, der har presset budgettet:

e Stigende IT-omkostninger, hvor Nemtilmeld er steget med godt 50 tkr. Der
er derfor taget initiativ til at flyttet kurser over pa DIF eleeringsplatform,
hvilket fra naeste kursussaeson vil medfgre en vaesentlig besparelse.
Desuden diverse andre ekstra udgifter, der giver en samlet negativ
difference pa 130 tkr.

e Flere Ignudgifter til aflastning pga. to medarbejderes sygdom samt gget
arbejde med projekter, hvilket giver en ekstra udgift pa 120 tkr. Der er pt.
en samlet projektportefglje pa 2.358 tkr. Se opggrelse i gkonomioversigt.

e Mindre tilskud via administrationsaftale med DRC, der betyder 200 tkr.
mindre end tidligere besluttet indtaegt vedr. kraftcenterstgtte og 85 tkr.
mindre i stgtte til delte medarbejdere. FU godkender endelig fordeling pa
mgde den 18. december.

Bilag Bilag 3.1 Budget 2026 og forelpbigt estimat 2025
Bilag 3.2 Kopi af Budget 2026 1 udkast 1
Indstilling Budget og estimeret resultat gennemgas. Budgetudkast tilrettes med HBs

bemaerkninger og besluttes endeligt pa HB mgde den 26. januar.

HB’s beslutning

Budgetudkast gennemgaet og der skal sigtes efter balance i 2026. Der skal ses pa
indtaegtssiden inklusive stigning i kontingenter. Estimat med afvigelsesforklaringer
laves til HB.




Sag nr. 4 — Status strategi og justering af udvalgsstruktur

Fremlaeggelse: Alle

Tema

Status pa DIF-strategi og justeringer af udvalgsstruktur

Sagsfremstilling

Gives en mundtlig status vedr. arbejdet med DIF-strategien.
Folgende udvalg er der forslag om at endre/justere:
Ungdomsudvalg:

Baggrund
e DFfR’s nuvaerende Ungdomsudvalg foreslas nedlagt.
e Behov for en mere tidssvarende og involverende organisering, hvor unge far
reel stemme.

Forslag

e QOprettelse af Youth Advisory Board (YAB) som radgivende organ for HB og
sekretariatet.

e YAB bestar af en dynamisk gruppe af unge, der selv melder sig til og kan
treede ind/ud Igbende.

e YAB inviteres til at deltage pa udvalgsseminar og generalforsamling.

e YAB mgdes min. 4 gange arligt, fysisk eller online.

e Sekretariatet har hovedansvaret for gkonomien pa ungdomsomradet, men
med lgbende inddragelse af YAB.

e Sekretariatets ungdomskoordinator/konsulent fungerer som stgtte og
bindeled til HB.

e Styrke unges deltagelse, indflydelse og ejerskab i DFfR.
e Understgtte kontinuitet og drift via sekretariatet.
e Skabe en moderne, aben oginkluderende organisering af ungdomsarbejdet.

HB godkender, at Ungdomsudvalget nedlaegges og at der i stedet etableres et
Youth Advisory Board med ovenstaende rammer, stgttet af sekretariatets ansatte.

Miljgudvalget:

Miljgudvalget vil gerne omdgbes og tildeles et nyt navn:

;'udvalget for adgang og bzeredygtighed"

Dette navn siger mere tydeligt, hvad udvalget skal beskaeftige sig med.
Adgangsarbejde sker i samarbejde med Friluftsradet - savel centralt som lokalt.

Med alt det, der sker med kystsikring, havneomdannelser osv skal vi have mere
fokus pa adgang til savel hav som sger og vandlgb.




Talentudviklingsudvalget

Da antallet af kraftcentre reduceres, skal ssmmensatningen af
Talentudviklingsudvalget (TU) revurderes, da fire medlemmer udtraeder.
Det anbefales, at udvalget udvides med 1-2 HB-medlemmer samt 1-2
klubrepraesentanter.

Geaeldende kommissorie vedlagt som bilag.

Bilag Bilag 4.1 Kommissorie Talentudviklingsudvalget - endeligt 31. marts 2025
Indstilling Justeringer af udvalg godkendes.
HB’s beslutning Forlgb med Implement med DRC/DFfR godkendt.

Godkendt at eendre ungdomsudvalg som beskrevet.

Godkendt navneaendring for udvalget for adgang og baeredygtighed

Godkendt navne for de 3 kraftcentre: KC-Jylland, KC-Kgbenhavn og KC-Sjzelland.
Medlemmer af TU suppleres med et FU-medl. og 1-2 klubrepraesentanter. Oplaeg til
om valg praesenteres pa naeste HB mgde.

Sag nr. 5 — Kraftcenterbeskrivelse og retningslinier for pulje

Fremlzaeggelse: Alle

Tema Beslutninger vedr. ny kraftcenterbeslutning

Sagsfremstilling Zndringer vedr. kraftcentre:

e De to kraftcentre i Jylland samles under navnet Kraftcenter Jylland efter
eget gnske udtrykt pa TU-seminaret. Endeligt navn for Kraftcenter
Hovedstaden og Sjzelland besluttes.

e Alle kraftcentre skal aflevere saerskilt regnskab og holde gkonomien adskilt
fra klubbens.

Den nye kraftcenterbeskrivelse er vedhaftet.
Beskrivelse af den nye udviklingspulje samt ansggnings- og afrapporteringsskema

er vedhaeftet.
e Midlerne uddeles af Udtagelseskomiteen (UTK).

Bilag Bilag 5.1 KC-beskrivelse_02.12.25
Bilag 5.2 DFfR udviklingspulje_2026_UDKAST

Indstilling Kraftcenterbeskrivelse og kriterier for udviklingspulje godkendes




HB’s beslutning Godkendt

Sag nr. 6 — Evaluering Award Night

Fremlaeggelse: Alle

Tema Evaluering af arets Award Night

Sagsfremstilling Evaluering af Award Night afholdt i Hadsund Roklub. Der var 141 gaester og
planlaegning og, gennemfgrelse vurderes at veere tilfredsstillende. Regnskab ikke
klar pt.

Naeste ars Award Night afholdes i Kgbenhavns Roklub. Dato ikke endelig fastlagt.

Bilag Bilag 6.1 Minutprogram Award Night 2025 - endeligt
Indstilling Drgftes
HB’s beslutning Afholdelse af arets Award Night forlgb planmaessig med en god afvikling for de 141

deltagere. Programmet udvides naeste ar med % time.

Sag nr. 7 — Kommunikation fra formanden
Fremlaeggelse: KH/BJ

Tema Ramme for kommunikation fra formanden
Sagsfremstilling HB gnskede pa sidste m@de en drgftelse af rammen for kommunikation fra
formanden.

Det anbefales, at vi fastholder at:
e Officielle beslutninger fra forbund/HB kommunikeres via hjemmesiden
e Det suppleres med nyhedsbreve (2 gange om mdr.) og hvis det skal ga
direkte til klubformaend via formandsmailen
e Der er fast kadance med 2 arlige onlinemgder mellem klubformaend og
DFfR formand og sekretariatsleder. Suppleres efter behov med tema-
baserede onlinemgder for klubformaend/bestyrelser.

Det anbefales, at der ikke oprettes sarlige kanaler til formanden, men at de
eksisterende kanaler bruges.

Bilag Ingen




Indstilling Drgftes

HB’s beslutning Sagen drgftet

Sag nr. 8 — Status fra sikkerhedsudvalget

Fremlaeggelse: Alle

Tema Status om arbejdet i sikkerhedsudvalget

Sagsfremstilling Formanden for sikkerhedsudvalget deltager online i mgdet kl. 19.00-19.30 og giver
en status pa arbejdet i udvalget samt med den nye tilgang og Safety Code som HB
vedtog 29. august 2024.

Bilag Bilag 8.1 DFfR Safety Code

Indstilling Drgftes

HB’s beslutning Status givet. P4 naeste HGF ggres plads til at informere om sikkerhed.
Fremtid og organisering og formal for udvalgets virke behandles pa naeste HB
mgde.

Sag nr. 9 — HGF 2026

Fremlzaeggelse: Alle

Tema Gennemgang af kommende HGF

Sagsfremstilling Dalum Landbrugsskole er bestilt til den 20. og 21. marts. HB og dirigent mgdes
fredag den 20. marts.

Der er tilsagn fra dirigenterne Karen Leth Jensen og John Frentz.

Pa HB-mgdet i januar behandles alt det formelle vedr. HGF herunder endelig
vedtagelse af program, behandling af forslag mm.

Der fastlaegges online mgde med klubber forud for HGF for gennemgang af
indkomne forslag.

Programraekkefglge fastlaegges:
e Formandens beretning

e Plenum — praesentation af Dif strategi
e Formelle vedr. generalforsamling




Desuden afvikles der runde med workshops.

Bilag Ingen
Indstilling Drgftes
HB’s beslutning Program drgftes — fremlaegges pa naeste HB-mgde.

Sag nr. 10 — Heatordning

Fremlzeggelse: LM

Tema

Indstilling vedr. Heatordning

Sagsfremstil
ling

Indstilling fra Dommerudvalget:

Vi har i ar oplevet en udfordring ved vores nuvaerende heatordning ved mere end 24 deltagere.
Vi gnsker sa mange som muligt videre til semifinaler 12 hold.

Den nuvaerende heatordning giver ikke dette i alle optioner.

| Holstebro blev der roet efter denne model med 25 deltagere.

Det blev vendt pa mandskabsleder mgdet, og alle var enige om, at dette var den bedste made
at fa fyldt semifinalerne op pa.

Det er positivt at vi har 25 M1x til start ved en dansk regatta

Jeg vil anbefale at fjerne de rgde og kun have 6 og 9 heats ved mere end 24 deltagere.

5 indledende hvor nr. 1 og 2 gar til semifinale 10 vid

2SI 2 semifinaler hvor nr. 1, 2 og 3 gar til finalen. Semifi

6 indledende hvor nr. 1 og 2 gar til semifinale

25-36 2 semifinaler hvor nr. 1, 2 og 3 gar til finalen.

7 indledende hvor nr. 1 og 2 gar til semifinale 14 vid

-42 o o
S 3 semifinaler hvor nr. 1 og 2 gar finalen. Semifi

8 indledende hvor nr. 1 og 2 gar til semifinale 16 vid

R 3 semifinaler hvor nr. 1 og 2 gar til finalen. Semifi

9 indledende hvor nr. 1 og 2 gar til semifinale

37-54 .
3 semifinaler hvor nr. 1 og 2 gar til finalen.

Optioner for sekundzere finaler bgr ogsa gennemgas, hvis de gnskes benyttet over 24 hold.

Bilag

Bilag 10.1 Kopi af Heatordning2026

Indstilling

Godkendes




HB’s Godkendt
beslutning

Sag nr. 11 — Certifikat til dommerne

Fremlaeggelse: LM

Tema Certifikat til dommerne

Sagsfremstilling Det indstilles at HB godkender, at der arbejdes videre med et certifikat og dansk-
dommernummer.

Bilag Ingen

Indstilling HB godkender arbejdet igangsaettes

HB’s beslutning Godkendt — bgr overvejes om det ogsa skal vaere et nordisk dommernummer.

Sag nr. 12 — Justering vedr. langtursstyrmandskurser
Fremlaeggelse: KH/BJ

Tema Justering vedr. langtursstyrmandskurser

Sagsfremstilling Det har veeret geeldende praksis, at HB skal godkende @ndringer i
langtursstyrmandskurser indhold, l&engde mm. det foreslas sendret, sa det bliver
enklere at tilpasse kurserne:

1) Det er kommissoriet fra 2023, der er geeldende og dét som uddannelsesudvalget
arbejder ud fra.

2) At det er uddannelsesudvalget, der beslutter indhold, leengde og form pa
kurserne.

Eksempelvis at dele af indholdet pa sigt kan blive digitaliseret.

3) Retningslinjer for afholdelse af langtursstyrmandskurser bestemmes af
uddannelsesudvalget.

4) Tildeling af langtursstyrmandsretten sker i henhold til paragraf 3 i
langtursreglementet.

Det vil betyde, at det dokument fra 2012 annulleres, da det daekkes af
langtursreglementet samt kommissoriet fra 2023.




Bilag Bilag 12.1 Kommissorie for uddannelseskoordineringsudvalget - endelig 28. oktober
2023
Bilag 12.2 Retningslinjer for L-kurser 2012 (003) Kate 06.11.2025

Indstilling HB godkender a&ndringen

HB’s beslutning

godkendt

Sag nr. 13 — Meddelelser sekretariatet

Fremlzeggelse: BJ

Tema

Oversigt over meddelelser

Sagsfremstilling

e Bevilling fra Orients Fond til ungdoms coastal. Midlerne malrettes til
projekt frem mod ungdoms OL november 2026.
e  Status pa medlemsrekruttering og organisering af arbejdet. Se bilag 13.1.

Bilag

Bilag 13.1 Kopi af Oversigt over fonds fordelinger - medlemsrekruttering

Indstilling

Tages til orientering

HB’s beslutning

Taget til orientering

Sag nr. 14 — Meddelelser udvalg

Fremlzaeggelse: Alle

Tema

Diverse meddelelser fra udvalg

Sagsfremstilling

Input gives pa mgdet.

Tur- og motion — skal findes ny formand i det kommende ar.

Master — forsgger at lave flere felles traeningssamlinger

Eroning — vinterens fem staerke i gang, men vaeret lidt vanskelig start.

Coastal — bgr gentaenkes hvordan udvalget skal virke fremadrettet i forhold til ny
strategi mm.

Arbejdsgruppe om ny udvalgsstruktur nedsaettes med CB, Linda, Bo, Gert.

Bilag

Ingen

Indstilling

Tages til orientering

HB’s beslutning

Taget til orientering




Sag nr. 15 — Orientering fra DRC

Fremlzeggelse: BK

Tema

Nyt fra DRC

Sagsfremstilling

Gives en mundtlig status pa mgdet. Ikke veeret afholdt mgde siden sidste HB-mgde.
Nzeste mgde afholdes den 18. december.

Bilag

Ingen

Indstilling

Tages til orientering

HB’s beslutning

Taget til orientering. Ny masterplan er underskrevet for 2026, dog er der nedgang i
antallet af atleter der kan modtage atletstgtte. Afholdt regatta i Ringsted, naeste
afholdes i Naestved inden jul.

Afholdt TU mgde i Hadsund den 29. november.

Sag nr. 16 — Information fra repraesentanter i WR

Fremlaeggelse: Alle

Tema

Information fra repraesentanter i WR

Sagsfremstilling

Vedhaeftet information fra de 2 repraesentanter i WR-kommissioner.

Bilag Bilag 16.1 WR umpire commission - info fra 2025 Morten Juel
Bilag 16.2 Opsummering WR Equipment & Tech
Indstilling Tages til orientering

HB’s beslutning

Taget til orientering




Sag nr. 17 — Eventuelt

Fremlaeggelse: Alle

Tema Eventuelt

Sagsfremstilling Ingen

Bilag Ingen

Indstilling Ingen

HB’s beslutning Intet under dette punkt. Jens Horneman DIF deltager i naeste HB mgde.

Liste over ofte anvendte forkortelser:

DFfR Dansk Forening for Rosport
HB Hovedbestyrelsen

FU Forretningsudvalg

DIF Danmarks Idraets Forbund
DKF Dansk Kano og Kajak Forbund
KC Kraft Center

DM Danmarks Mesterskaberne
WR World Rowing

ER European Rowing

KU Kapronings Udvalg

W8+ /M8+ Women/Men 8+
LW/M Letvaegt W/M

VM Verdens Mesterskab

TU Talentudviklingsudvalg
FM Forbunds Mesterskaber
HGF Hoved generalforsamling
O&A Ordens og amatgr udvalg

DRC Danmarks Ro Center (Elitecenter)



