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Sag nr. 1 — Godkendelse af referat
Fremlaeggelse: HBN

Beslutningstema Godkendelse af referat

Sagsfremstilling HB har afholdt mgde den 4. oktober 2020.

Bilag Bilag 1.1 HB referat 04-10-2020 endelig

Indstilling Referat godkendes

HB’s beslutning Godkendt. Fordeling af HB’s ansvarsomrader opdateres og rundsendes.

Sag nr. 2 — Godkendelse af dagsorden

Fremlzeggelse: HBN

Beslutningstema Dagsordenen godkendes.

Indstilling Dagsordenen godkendes af FU

HB’s beslutning Godkendt. Fremover bgr det tilstreebes med bedre fordeling af sager til HB-mgderne.




Sag nr. 3 — Talentudviklingsstrategi 2021-2024

Fremlzeggelse: FTH

Tema

FTH fremlaegger udkast til talentudviklingsstrategi

Sagsfremstilling

Resumé af status pa talentudviklingsstrategien

Foranlediget af et gnske om afklaring af forhold omkring talentudvikling i dansk
roning og et behov for strategi, hvorpa det langsigtede samarbejde med Team
Danmark kan bygges, indledte en beskrivergruppe arbejdet med at skabe et skellet
og et indhold, der skulle bruges til en bred diskussion i dansk roning.
Beskrivergruppen bestod af KU-formanden, sportschefen, talentkoordinator og
ungdomslandstraener. Oplaegget inkluderede et opleeg til omorganisering af
Masterplan-midler fra kraftcentre til U23 aktiviteter.

Talentudviklingspapiret har Igbende gennemgaet justeringer efter de fgrste
konsultationer i organisationen og blev med supplerende bilag udsendt til
kommentering til klubber og udvalg 10. august 2020. Tidsfristen for kommentering
var 25. september.

Der er indsendt kommentarer fra: KC Zgir, KC Hadsund, HC Holstebro, KC Aarhus, KC
Odense, KC Kgbenhavn (N. Hyldager), KC Lyngby, KC Bagsveerd, Conny Sgrensen,
Kgbenhavns Roklub (N. Holmquist), DSR (M. Hartsteen).

Alle er blevet tilbudt et opfglgende mgde for at afklare indgivne kommentarer og
uddybning af forhold i den udsendte udgave af talentstrategien. Mgder er afholdt
med: KC £gir, KC Hadsund, HC Holstebro, KC Aarhus, KC Odense og KC Bagsveerd.
Herefter er to stgrste “knaster” (kraftcentre og U23 landshold) justeret i
talentudviklingsstrategien til blot at angive retning (reorganisering af
kraftcenterkonceptet og styrkelse af U23 landsholdet) og at henvise til en naermere
udformning i planlagte arbejdsgrupper.

Beskrivergruppen er udvidet med Johnny Bo Vikkelsg (KU) og Mikael Espersen (DRC
bestyrelsens KC-repraesentant).

En gennemgang af forlgb og de naeste skridt er praesenteret pa KU seminaret 7.
november.

Den senest reviderede udgave af Talentudviklingsstrategien forelaegges pa DFfRs
bestyrelsesmgde 24. november.

Dagsordenspunkt: Talentudviklingsstrategien

Den videre proces for arbejdet med talentudviklingsstrategien indebeerer:

o Der nedsattes en bredt sammensat arbejdsgruppe til at formulere strategien
for udvikling af organiseringen af kraftcentre.

o Der nedsattes en bredt sammensat arbejdsgruppe til at formulere strategien
for udvikling af U23 landsholdsaktiviteter.

e Beskrivergruppen arbejder sidelgbende med at feerdigggre den g@vrige del af
talentudviklingsstrategien.

e Beskrivergruppen sammenfatter strategipunkter fra de to arbejdsgrupper i
talentudviklingsstrategien.

e Det endelige udkast af talentudviklingsstrategien til beslutning drgftes i KU og
DRCs bestyrelse.

e Talentudviklingsstrategien sendes til DFfRs bestyrelse med henblik pa
godkendelse omkring 1. april 2021.

Bilag

Bilag 3.1 Talentudviklingsstrategi




Bilag 3.2 Samlede kommenteringssvar til HB (Lukket)

Indstilling HB bedes at tage stilling til:

a) Er der accept af at indholdet i den fremsendte udgave af TU-strategien
danner grundlag for det videre arbejde?

b) Vision og mission er udarbejdet af beskrivergruppen for at fa et grundlag at
formulere TU-strategien pa. Almindeligvis er dette udgangspunkt politisk
vedtaget forud for strategiudviklingen.

Er beskrivergruppens forslag i trad med bestyrelsens forstaelse?

c) Erder accept af den videre proces?

HB’s beslutning Indstilling tiltradt og accept af den videre proces. Det skal laves en saerskilt proces
for udvikling af coastal.

Sag nr. 4 — Budget 2021

Fremlaeggelse: CS/BJ

Tema Behandling af budget 2021

Sagsfremstilling Behandling af budget for 2021 blev behandlet pa FU-mgde 4. november. Forud for
dette har udvalg meldt forventninger ind til 2021. Pa denne baggrund er der
justeres i budgettet for 2021. Da en raekke aktiviteter ikke er gennemfgrt som
planlagt i 2020 og det forventede regnskab vil udvise et mindreforbrug, er det
intentionen, at der for 2021 planlaegges med at fa gennemfgrt en raekke af disse
aktiviteter oveni hvad der normalt planlaegges, hvilket betyder at der budgetteres
med et underskud for 2021.

Budgettet vedtages endeligt pa HB-mgdet 19. januar 2021.

Bilag Bilag 4.1 Tekst til budget 2021 version 20-11-20 (lukket)
Bilag 4.2 DFfR Budget 2021 med estimat 2020 (lukket)

Indstilling Budgetforslag drgftes og tilrettes og besluttes endeligt pa HB-mgde den 19. januar
2021.
HB’s beslutning Modeller for kontingent fremlaegges og der arbejdes mod et mindre underskud for

2021.




Sag nr. 5 — DIF strategiaftale 2022-25

Fremlaeggelse: CS/BJ

Tema

Godkendelse af ramme for arbejdet med DIF strategiaftale

Sagsfremstilling

Hovedoverskrifter:

e Ungdom: Rekruttering (bredde/motion), skabe interesse for roning blandt
unge (fx via skole ol og andre tiltag), understgtte klubbers
ungdomssatsning.

e Talentrekruttering/kaproning: | princippet det som er i KU’s budget i dag
og sa suppleret med mere samarbejde med DRC med udgangspunkt i den
kommende talentudviklingsstrategi 2021-2024. Herunder nedszettelse af
formelle teams mellem DRC/DFfR.

e Udviklingsspor: Her placeres satsning med E-roning og Coastal. Begge er
forankret hos DFfR, men med samarbejdsflader til DRC.

e Bredde: Klubudvikling, frivillighed, master, turroning, langdistance,
sportsroning.

e Organisation og internationalt: Udvikling og drift af DFfR organisation,
organisationsudvikling, kommunikation (drift og Udvikling), internationalt
samarbejde og dommere.

e Facilitet, sikkerhed og natur (miljg): Faelles spor mellem DKF, DFfR og Sejl.
Vi bgr tone det lidt veek fra miljp og over mod natur som er bredere og et
mere anvendeligt afsaet for aktiviteter og som en made at skabe interesse
for vores sport. Desuden begr sikkerhed ogsa i en eller anden form indga

De seks overstdende punkter har vaeret udgangspunktet for arbejdet. Pa den
baggrund besluttede HB den 4/10:” Der arbejdes videre med et fallesspor og det
formuleres endeligt de tre forbund imellem. Ungdom og udvikling leegges sammen i
et feelles spor. Der skal maksimalt vaere 5 spor. Breddesporet (familieroning) skal
indga. Sagen behandles endeligt pa HB-mgdet i november.”

Pa den baggrund fremlaegges nu i udkast formulering med vedhaeftet gkonomi til i
alt fem sport — udvikling og ungdom forenes i et spor. Der har varet kontakt med
DKF og Sejl og der er forstaelse for at de tre forbund gar sammen om et spor med
facilitet, miljg og natur som grundparametre. Hvert forbund indsender i fgrste
omgang der egen tekst til DIF og sa arbejdes der herefter videre frem mod en
faelles formulering.

Bilag

Bilag 5.1 DIF strategiaftale spor 1 2022-25 ungdom og udvikling (lukket)

Bilag 5.2 DIF strategiaftale spor 2 2022-25 Bredde (lukket)

Bilag 5.3 DIF strategiaftale spor 3 2022-25 Talentrekruttering til eliten (lukket)
Bilag 5.4 DIF strategiaftale spor 4 2022-25 organisation og internationalt (lukket)
Bilag 5.5 DIF strategiaftale spor 5 2022-25 feelles spor dffr, dkf, sejl (lukket)

Indstilling

Ramme for de 5 spor drgftes. Inden indsendelse 1. december 2021 tilretter CS/BJ
endeligt pa baggrund af HB’s bemaerkninger samt kvalitetstjek fra
forbundskonsulent.

HB’s beslutning

Godkendt som ramme og proces.




Sag nr. 6 — DFfR strategi

Fremlzeggelse: Alle

Tema

Behandling af udkast til strategi for DFfR 2021-2025

Sagsfremstilling

HB besluttede pa HB mgde den 4. oktober fglgende procesplan:

24/11: Ordinaert HB-mgde hvor eventuelle nye forslag og indvendinger til
strategien modtages og bearbejdes og efterfglgende indarbejdes i det endelige
forslag til strategi.

Hgringsperioden fastsaettes fra den 26. november til den 12. januar 2021.

19/1: Ordinzert HB-mgde, hvor den endelige strategi er klar til vedtagelse og
offentliggorelse.
Resultat: DFfR’s nye strategi er vedtaget og implementeres herefter.

Strategien bygger pa 4 sgjler:

Fastholdelse og nye malgrupper
Sammenhangskraft — klubudvikling
Kommunikation og kultur
Organisering og involvering

DFfR vision og mission fastholdes og malsaetningen frem mod 2025 er bl.a. 20.000
medlemmer.

Hovedbilaget til sagen er bilag 6.1. Desuden vedlagt diverse baggrunds dokumenter
samt opsamling pa diskussionen pa HB-mgdet 4. oktober. Derudover er der
modtaget et forslag fra AH+KH vedrgrende omstrukturering.

Bilag

Bilag 6.1 Udkast DFfR Strategi (lukket)

Bilag 6.2 Opsamling strategi HB-mgde 4. oktober (lukket)

Bilag 6.3 Oplaeg til HB mg@de 4. oktober 2020 (lukket)

Bilag 6.4 Udvalg Forslag til omstrukturering_2020 AH-KH (lukket)
Bilag 6.5 Oversigt medlemstal DFfR (lukket)

Indstilling

Udkast drgftes og pa baggrund af HB’s bemaerkninger tilrettes udkastet og sendes
herefter i hgring blandt DFfR’s udvalg og medlemsklubber med hgringsfrist den 12.
januar 2021.

HB’s beslutning

Opbakning til udkast som ramme. AH, CS og Bl tilretter inden hgring.
Kommunikation og kultur fgres ind under organisering og involvering og der
oprettes en ny sgjle indeholdende “Trzaening, kaproning, rekruttering”
Oplaeg om omstrukturering drgftet. Indgar i behandlingen den 19. januar.




Sag nr. 7 — Oprettelse af etisk komite i DFfR

Fremlzeggelse: BJ

Tema

Forslag til nedsaettelse af etisk komite

Sagsfremstilling

HB godkendte pa mgde den 4. oktober rammen for nedsaettelse af etisk komite.
Der blev besluttet fglgende: “HB godkender rammen for etisk komite og at der pa
den baggrund indhentes forslag til kandidater. Det skal praciseres hvordan WB-
ordning organiseres, gkonomi og behandlingstid for indgaede klager.

Endelig godkendelse og nedseettelse pa HB-mgde den 24. november.”

Ramme for DFfR’s etiske komite som besluttet:

e DFfR’s hovedbestyrelse indstiller medlemmer til etisk komite som vaelges
pa ordinzer HGF. Medlemmerne veelges forskudt og for to ar ad gangen.

e  Etisk komite skal behandle klagesager og arbejde inden for rammen af
DFfR’s etiske kodeks. Komiteen skal i alle forhold optraede uafhaengig.
DFfR’s etiske kodeks ma ikke vaere i modstrid med DIF’s og Team Danmarks
etiske kodeks samt FISA’s regler pa det etiske omrader.

e Sammensatning:

Etisk komite bestar af fem medlemmer, hvoraf de to skal veere eksterne —
altsa uden direkte relation til DFfR. De eksterne ma saledes ikke vaere
ansatte el tidligere ansatte i DFfR/DRC og ma heller ikke vaere medlemmer
af en roklub under DFfR. Medlemmerne vaelges for to ar ad gangen i en
rotationsordning. Formand og naestformand kan ikke ordinaert vaere pa
valg samtidigt. Der vaelges 1-2 suppleanter for de interne medlemmer.

De tre interne medlemmer:

1) Formand: En person med solide organisatoriske erfaringer enten via
frivilligt arbejde eller som erhvervsmaessig erfaring. Gerne suppleret
med juridisk eller HR/personalemaessig indsigt.

2) Tidligere elite-roer pa senior a-landsholdsniveau eller niveau lige
under.

3) Nuverende eller tidligere klubformand i en roklub under DFfR.

De to eksterne medlemmer:

1) Neaestformand: Frivillig/politisk valgt med indgdende kendskab til
elitesport fra et stort eller mellemstort specialforbund under DIF.

2) Person med HR-kompetencer fra DIF. Som udgangspunkt en ansat i DIF
eller i et specialforbund.

Forslag til medlemmer vil blive praesenteret pa HB-mgdet. Det foreslas at afsaette
10.000 pr. ar til drift af komiteen til mgdeudgifter og rejseudgifter. Komiteen
fastsaetter i samarbejde med FU de narmere retningslinjer for sagsbehandlingstid
og @vrige praktiske rammer for komiteens virke.

Bilag Bilag 7.1 Ramme for etisk komite (lukket)
Bilag 7.2 Udkast til opdateret etisk kodeks for DFfR, september 2020(v1)
Indstilling e  Etisk kodeks vedtages i tilrettet form

e Retningslinjer for etisk komite, klageadgang og offentligggrelse pa
hjemmeside forberedes




e  Etisk komite nedsaettes midlertidig i 2020 af HB. Herefter fra 2021 af HGF
efter indstilling fra HB

e Komiteens arbejde og konstruktion vurderes efterar 2021

e WB-ordning: Henvendelser sendes direkte til formanden for etisk komite.

HB’s beslutning

Godkendt. Komite nedseettes pr. 1. januar 2021. kodeks og grundlag justeres sa
bredde er tilgodeset. De indstillede 4 personer godkendes.

Komiteens arbejde vurderes efter 2 ar.

Der afsaettes kr. 5.000 til komiteens virke

Sag nr. 8 — Evaluering af DM 2020

Fremlaeggelse: TE/AH

Tema

Fremlzaeggelse af evaluering af afviklingen af DM 2020

Sagsfremstilling

HB besluttede den 21. september at gennemfgrer DM i et helt nyt set up, der kan
matche kravene fra myndighederne. Beslutningen blev:
DM afvikles udfra nedenstaende model:

1) 1 Holstebro afvikles den 10. og 11. oktober Igb for U19 over 1000m.
Tilmeldingsfrist til disse Ipb er 7 dage far.

2) Pa Bagsveerd Sg¢ afvikles den 17. og 18. oktober alle DIF-Igb. Der kan ikke
eftertilmeldes til DIF-Igb. De klubber der var tilmeldt til det oprindeligt
udmeldte DM den 17.-19. september er automatisk tilmeldt til DM den 17.
og 18. oktober.

Det forsgges tillige at afvikle enkelte Forbundsmesterskabslgb i det
omfang, der kan findes plads til dette uden, at vi kommer i konflikt med
forsamlingsforbuddet. Valget af FM-Igb vil blive foretaget ud fra princippet
om, at der suppleres op med FM-Igb for modsatte kgn, der afvikles DIF-Igb
i. Tilmelding til eventuelle FM-Igb vil vaere 7 dage fer.

HB besluttede i forlengelse af dette den 4. oktober:

e Fortsat opbakning til gennemfgrelse af DM, hvis gaeldende regler
overholdes. Der informeres efter hb mgdet med praeciseringen af
arrangements stgrrelse mm.

KH kan ikke godkende fordi han ikke mener, at der under de nuvaerende
lovgivning og bestemmelser, forsvarligt kan afvikles et DM

Pa denne baggrund blev DM gennemfgrt med DFfR som ansvarlig arranggr.
Vedhaftet sagen en kort evaluering af gennemfgrelsen samt gkonomi. Trods de
vanskeligheder vedr. corono var der fra sekretariatets siden en konstruktiv dialog
med Politiet om, hvordan regattaer kan gennemfgres og Politiet havde ingen
bemaerkninger eller henstillinger pa deres besgg under afviklingen. Erfaringerne fra
afviklingen vil blive brugt i forhold til gennemfgrelse af regattaer i 2021. Dette vil
bl.a. blive gennemgaet pa regattaledermgdet den 30. november

Det anbefales desuden, at HB senest pa naeste mgde beslutter, hvor DM 2021 skal
afholdes.




Bilag Bilag 8.1 Evaluering af Danske Mesterskaber i roning 2020

Indstilling HB tager evalueringen til efterretning

HB’s beslutning Taget til efterretning. Der gnskes en vurdering af antal medarbejdertimer, der er
brugt pa planlagning og gennemfgrelse. Survey blandt klubber omkring afvikling af
DM gnskes gennemfgrt bade i relation til Bagsveerd og Holstebro.

Sag nr. 9 — Proces for valg af formand/bestyrelse for DFfR

Fremlaeggelse: Alle

Tema Pa HGF 2021 skal der vzelges ny formand for DFfR

Sagsfremstilling Der skal pa HGF 13. marts 2021 vaelges ny formand for DFfR og @vrige
hovedbestyrelsesmedlemmer.

HGF 2020 blev afholdt online og i den forbindelse blev de kandidater, der gnskede
at opstille til hovedbestyrelsen tilbudt at fa deres cv og info om hvad de ville
arbejde med pa forbundets hjemmeside. Denne ordning anbefales viderefgrt sa
alle opstillede kandidater stilles lige. Den kan med fordel udbygges med en
videohilsen.

For at fa de bedst egnede kandidater frem, er det vigtigt det er beskrevet, hvilke
opgaver bestyrelsen arbejder med. Dette ggres i en kort info pa hjemmesiden i
forbindelse med fgrste annoncering af HGF, som skal veere meddelt
medlemsklubber senest 1. januar. Frist for dagsorden er 30 dage fgr HGF.

Til valg af formand anbefales samme model, men med en udbygget beskrivelse af
opgaver og gnskede kompetencer for en kommende formand.

Efter FU’s behandling er der udarbejdet en skabelon for henholdsvis valg af
formand og bestyrelsesmedlemmer. Se bilag.

Det er ikke et krav jf. DFfR’s vedtaegter, at man skal melde sit kandidatur pa
forhand. Men dem som gnsker at benytte sig af denne mulighed kan ggre det helt
frem til den 23. februar, sa vil materialet komme med sammen med materialet til
HGF. Skabeloner til CV offentligggres og udsendes den 11. januar sammen med 1.
indkaldelse til HGF.

Bilag Bilag 9.1 Kandidat CV, valg til formand, HGF 2021
Bilag 9.2 Kandidat CV, valg til bestyrelse, HGF 2021

FU’s beslutning Ok til rammerne det beskrives hvilke opgaver/forventninger der er for henholdsvis
formand og bestyrelsesmedlemmer. Datoer for offentligggrelse preeciseres.

Indstilling HB godkender skabeloner til valg af henholdsvis formand og bestyrelse.

HB’s beslutning Godkendt




Sag nr. 10 — Indkgb af langtursbad

Fremlaeggelse: BJ

Tema Forslag om indkgb af langtursbad
Sagsfremstilling FU drgftede den 4. november, pa baggrund af henvendelse, indkgb af ny
langtursbad.

For at belyse sagen naermere inden beslutning i HB bad FU om yderligere
oplysninger som fglger her:

DFfR har 13 udstationerede to-ares inriggere, fordelt rundt i Danmark.
(Vi har ogsa de to coastalbade i Thorsminde, en C2x og en C4x+)

Der ligger to bade i Skive Roklub (bade fra 1998 og 1989), Senderborg Roklub (bade
fra 1999 og 2007), Svendborg Roklub (bade fra 2007 og 2013), Nakskov Roklub
(bade fra 1989 og 1990), Vordingborg Ro- og Kajakklub (bade fra 1991 og 2009) og
Nykgbing Sj. Roklub (bade fra 1992 og 2001)

Der ligger en udstationeret bad i Rudkgbing Roklub (bad fra 2017).

Leje af en bad i en uge: .................. 825kr
Leje af en bad i en dag: .................. 165kr

Der fglger alt det ngdvendige sikkerhedsudstyr med nar man lejer en bad, samt
veerktgjskasse med det mest ngdvendige.

Badene lejes gennem roning.dk og administreres af Lise P. (Aalborg Dame Roklub).
Man skal have mindst en langtursstyrmand pa badholdet for at kunne leje en bad,
og et rohold skal godkendes af rochefen/formanden i den roklub, hvor roerne
kommer fra.

Mere information om DFfRs Udstationerede Bade kan findes pa roning.dk, her:
https://roning.dk/kerneydelser/kap-og-bredderoning/lej-en-
udstationeret-baad/

Der plejer at veere fornuftigt brug af badene gennem en saeson. Selvsagt der er
mere pres pa nogle klubber end andre. Men selve administrationen er vi ikke ret
meget inde over, faktisk kun nar det drejer sig om at opdatere roning.dk med en
liste over udlejninger i ny og nee.

Bilag Bilag 10.1 tilbud pa indkgb af langtursbad (Lukket)
Bilag 10.2 Mail vedr. indkgb af langtursbad (lukket)

Indstilling Drgftes



https://roning.dk/kerneydelser/kap-og-bredderoning/lej-en-udstationeret-baad/
https://roning.dk/kerneydelser/kap-og-bredderoning/lej-en-udstationeret-baad/

FU’s beslutning

Inden beslutning indhentes supplerende oplysninger om antal bade, placering,
alder og om det er til erstatning af eksisterende bad eller ekstra.

HB’s beslutning

Godkendt at bad indkgbes i 2020. HB beder om uddybende oplysninger for brug af
bade pa et efterfglgende mgde.

Sag nr. 11 — Indstilling af dommere

Fremlaeggelse: MH

Tema

Emne: Nominations for 2021 European Rowing Event Juries and 2021 European
Rowing Event Juries

Sagsfremstilling

Fra dommerudvalget er der vedhaftet indstilling af dommere som gnsker at
komme i betragtning til hverv som dommer ved internationale regattaer i regi af
hhv World Rowing (FISA) og European Rowing Confederation i 2021. Desuden
indsat nedenfor i sagen de praemisser FISA opstiller for udpegning af

dommere. indstilling skal signeres af forbundet.

Fra FISA

Member Federations are now invited to nominate umpires to serve on the juries for
those events listed below (*). A maximum of 2 nominations per National Federation,
per Event shall be accepted, provided that they are different genders. National
Federations should ensure that any umpire nominated is definitely able to attend the
event concerned.

The federation and the umpire commit themselves that — if selected — the umpire will
attend the regatta.

A subsidy for travel costs will be provided for all of the mentioned events with the
exception of local Jury members at World Rowing Cup regattas. The deadline for
nominations with complete contact information for the nominated umpire (including
email address) to be received is 30 November 2020 (midnight CET).
http://www.worldrowing.com/fisa/publications/umpiring

30 April — 2 May World Rowing Cup | — Zagreb (CRO) (1)
7-11 July World Rowing Under 23 Championships — Racice (CZE)
11-15 August World Rowing Junior Championships — Plovdiv (BUL)

19-21 August Summer FISU World University Games — Chengdu (CHN)

9-11 April European Rowing Championships — Varese (ITA) (*)
22-23 May European Rowing Under 19 Championships — Munich (GER)

4-5 September European Rowing Under 23 Championships — Kruswicza (POL)



http://www.worldrowing.com/fisa/publications/umpiring

(1) Remaining slots only for World Rowing Umpires from Europe

(*) As one of the consequences of the cancelled 2020 international rowing season, due
to the Covid-19 pandemic, it was decided to transfer the selected Jury members for
most of the 2020 World Rowing events to the 2021 equivalent World Rowing event. If a
(number of) selected 2020 Jury member(s) do not confirm availability for 2021, then a
supplementary selection for a limited number of 2021 Jury positions at the particular
event(s) concerned will be conducted. This means that nominations from member
federations which have already a selected and confirmed Jury member for an
individual event will not be considered. The World Rowing umpires listed in the
attached document will be part of the 2021 Jury/Juries as they have confirmed their
availability.

Bilag

Bilag 11.1 Samleliste 2021 abent bilag

Bilag 11.2 2021Europeaneventsjurynominationform_Anders_ok (lukket)

Bilag 11.3 2021EuropeaneventsJurynominationform_Cathrine_ok (Lukket)
Bilag 11.4 2021EuropeaneventsJurynominationform_Jan_ok (lukket)

Bilag 11.5 2021Europeaneventsjurynominationform_Keld_ok (lukket)

Bilag 11.6 2021 EuropeaneventsJurynominationform_Morten _ok (Lukket)
Bilag 11.7 2021WorldRowingEventsJuryNominationForm_Anders _ok (lukket)
Bilag 11.8 2021WorldRowingEventsJuryNominationForm_Cathrine_ok (lukket)
Bilag 11.9 2021WorldRowingEventsJuryNominationForm_Jan_ok (lukket)
Bilag 11.10 2021WorldRowingEventsluryNominationForm_Kasper_ok (Lukket)
Bilag 11.11 2021WorldRowingEventsJuryNominationForm_Keld_ok (lukket)
Bilag 11.12 2021WorldRowingEventsJuryNominationForm_Lars_ok (lukket)
Bilag 11.13 2021WorldRowingEventsJuryNominationForm_Morten_ok (002)
(lukket)

Bilag 11.14 2021Europeaneventsjurynominationform_Marie _ok (lukket)

Bilag 11.15 2021WorldRowingEventsJuryNominationForm_Marie_ok (lukket)

Indstilling

HB tiltreeder dommerudvalgets indstilling

HB’s beslutning

Tiltradt. Det forventes, at man som dommer deltager i de regattaer, man er
indstillet til, medmindre der er forbud fra fx danske myndigheder til at rejse til et
givet land. MH og KH erklzerede sig inhabil i sagens behandling.




Sag nr. 12 — Styrkelse af intern kommunikation
Fremlaeggelse: HH

Tema Forslag modtaget fra Hother Hennings

Sagsfremstilling Forslag om etablering af digitalt tidsskrift, portal eller lignende for DFfR

DFfR mangler et medie der bringer nyheder fra hovedbestyrelsen, de forskellige
udvalg, klubber, regattaer og enkelte roere videre til de danske roere.

Her taenkes pa et medie til meddelelser, debat, inspiration, turbeskrivelser, kgb og
salg, kursustilbud, arrangementer osv.

De nyhedsbreve som udsendes fra sekretariatet er kvalificerede, men
envejskommunikation der ikke afspejler aktivitetsniveauet i vores forbund, og kun
nar et minimum af forbundets medlemmer.

Et tidsskrift der nar alle roere har et betydeligt potentiale, idet alle aktiviteter
synligggres og gores tilgeengelige for "bredden” (altsa medlemmerne), hvilket ikke
sker i dag, hvor arrangementer og omfanget af tiloud ikke kendes af bredden i
vores forbund.

Et medie vil styrke relationerne til de enkelte klubber og medlemmerne, der far
synliggjort hvad der sker i DFfR og hvor medlemmerne qva kendskabet til de
forskellige tilbud far mulighed for at deltage i arrangementer, debat, lave turopslag
mv. Der er et betydeligt potentiale i at fa flere af de danske motionsroere
aktiveret, mere aktivitet, flere medlemmer osv.

Mediet kan driftes af en central redaktion under forbundet, med ”lokalredaktgrer”
i de enkelte udvalg og geografiske omrader. Redaktionen er central, idet der skal
arbejdes for at fa indholdet op at sta, ligesom redaktionen skal sikre

at presseansvarsloven fglges. “Ryggraden” i det nye medie kan veere de
nyhedsbreve der udsendes i dag samt de nyheder der udsendes af andre

udvalg, nyheder fra kaproning mv. Der skal vaere mulighed for at annoncere i det
nye medie.

Dansk Kano- og Kajakforbund udgiver kvartalsmagasiner, hvoraf en udgave er et
ars-magasin. Arsskriftet kan ses pa linket: https://kano-kajak.org/om-
dkf/magasin-nyhedsbrev-facebook-hjemmeside/

Bilag Ingen
Indstilling Drgftes
HB’s beslutning Opbakning til ideen. HH udarbejder i samarbejde med sekretariatet til naeste HB

mgde et oplaeg om format, organisering og gkonomi.



https://kano-kajak.org/om-dkf/magasin-nyhedsbrev-facebook-hjemmeside/
https://kano-kajak.org/om-dkf/magasin-nyhedsbrev-facebook-hjemmeside/

Sag nr. 13 — Meddelelser

Fremlzeggelse: Alle

Tema

Meddelelser fra sekretariat og gvrige

Sagsfremstilling

Sekretariat:
Status facilitetsstrategi — revurdering af status Haderslev Dam
Q@vrige:

Presidents Meeting — planlaegning er pa et forelgbige stadie og vurderes om det
kan afholdes i DK 2021.

Bilag

Bilag 13.1 Status pa arbejdet med facilitetsstrategien (Lukket)

Indstilling

Ingen

HB’s beslutning

Taget til orientering

Sag nr. 14 — Orientering fra DRC

Fremlaeggelse: TE

Tema

Orientering fra Danmarks Rocenter

Sagsfremstilling

Der gives pa mgdet en kort mundtlig orientering fra det seneste bestyrelsesmgde
2. november. Referat eftersendes nar det er godkendt.

Der har veeret afholdt KU-seminar den 7. november.

Bilag

Bilag 14.1 DRC Bestyrelsesmgde 2. november 2020 referat (lukket)

Indstilling

Orientering tages til efterretning

HB’s beslutning

Taget til orientering




Sag nr. 15 — Referat af forretningsudvalgsmgde 4. november

Fremlaeggelse: Alle

Tema

Referat af seneste FU-mgde

Sagsfremstilling

FU afholdt mgde 4. november. Referat vedhzeftet til orientering

Bilag

Bilag 15.1 FU referat 04-11-2020 endelig (lukket)

Indstilling

Referat tages til orientering

HB’s beslutning

Taget til orientering

Sag nr. 16 — Eventuelt

Fremlzaeggelse: Alle

Tema Eventuelt
Sagsfremstilling Ingen
Bilag Ingen
Indstilling Ingen

HB’s beslutning

Intet behandlet under dette punkt




Dansk Forening for Rosport og Danmarks Rocenter

TALENTUDVIKLINGSSTRATEGI 2021-2024

1. |Indledning

Neerveerende talentudviklingsstrategi har til formal at beskrive arbejdet med talentudvikling i kaproning for
2021-2024, men raekker i elementer frem mod 2028. Strategien tager afseet i den aktuelle organisering og
bygger pa de erfaringer, der er oparbejdet igennem mange ar. Strategien tager udgangspunkt i de forventelig
ggede krav til fremtidens talentudvikling for at dansk roning kan veere internationalt konkurrencedygtig i
seniorklasserne til OL i 2024 og 2028.

Strategien er opdelt i tre dele, som bestar af en rekrutteringsdel, en udviklingsdel og en afleveringsdel, som
behandles hver for sig, men som skal anses som en helhed. Tilsammen udggr de talentudviklingsstrategien.
Der kan derfor forekomme overlap mellem de enkelte dele. Hver del bestar af en beskrivelse af delens
vaesentligste udviklingsomrader, de specifikke maélsaetninger for omradet, samt indsatserne der skal
gennemfares for at malsaetningerne opnas.

Aldersmaessigt deekker rekrutteringsdelen alle aldersklasser til og med U23, mens udviklingsdel retter sig mod
U18, U19 og U23. Afleveringsdelen retter sig mod U23.

Strategien vil ggre brug af falgende sondringer i talentudviklingen:

Den brede talentudvikling

Den brede talentudvikling daekker over et struktureret arbejde med unge roere hvor formalet er at lgfte den
enkeltes kompetenceniveau. Det unge menneske, der gerne vil prave kreefter med kaproning, tilbydes at
dygtiggare sig og motiveres til at engagere sig i rosporten. Gennem kompetente og inspirerende treenings-
miljger, med sund konkurrence, sociale netvaerk og et godt klubliv fastholder og udvikler klubben de unge til
dygtige roere. Understgttet af dette miljg kan de roere, der har eller senere udvikler et hgjt ambitionsniveau
om at na en international seniorkarriere vaelge at ga landsholdsvejen (se nedenfor).

Landsholdsvejen

Landsholdsvejen bruges som udtryk for de roere, som aktivt har valgt at arbejde mod en international senior-
karriere. Det er en vej, der kreever stor grad af dedikation og omfattende indsats. Undervejs mod malet
arbejder roerne struktureret og i teet samarbejde med ngglepersoner i talentudviklingsmiljget med at udvikle
de kompetencer, som pa lang sigt vil understatte muligheden for en seniorlandsholdskarriere. Aktiviteterne
pa ungdomslandsholdene kan udggre en betydende del af udviklingen mod seniorlandsholdet. Udviklingen
malrettes til det enkelte talents forudsaetninger.

Sammenhaeng

Alle parter i dansk kaproning deler ejerskabet for strategien og har et medansvar for implementeringen af
strategiens indsatser i bestraebelserne for at n& malsaetningerne. Under de enkelte konkrete handlinger er de
ansvarlige interessenter angivet.

Denne strategi er sammenhangende med Dansk Forenings for Rosports (DFfR) overordnede strategi samt
DFfR og Danmarks Rocenters (DRC) strategi for eliteomradet, som ogsa indgér i samarbejdet med Team
Danmark. Den sidste del af beskrivelsen af talent- og elitestrategien bestar af en organisationsplan, som
danner en samlet overblik og understgtter en klar rolle- og opgavefordeling.

Ansvaret for iveerksaettelse af indsatser i talentudviklingsstrategien placeres i de relevante dele af DFfR
(forbund, DRC, klubber, kraftcentre), som har indsatsomradet som en del af arbejdsopgaverne. Der etableres
i det omfang det er ngdvendigt nye udvalg, teams, kommissorier eller samarbejder.

Afgreensninger

Denne talentudviklingsstrategi beskeeftiger sig med udvikling af kaproere og kaproningsmiljger som ror i
outriggermateriel pa kortbane. Strategien omhandler ikke ungdomsafdelinger generelt, men den tager
udgangspunkt i treeningsmiljger i ungdomsafdelinger, som har til formal at udvikle kaproere.

For nuveerende daekker talentudviklingsstrategien ikke talentudvikling indenfor coastalroning.

Side 1



Dansk Forening for Rosport og Danmarks Rocenter

2. Vision for talentudviklingen i Dansk Forening for Rosport

Vi vil fostre talentudviklingsmiljger i verdensklasse, hvor vi bade har mange kaproere og samtidigt kan veere
stolte af de medaljer, et land som Danmark vinder til senior VM og OL.

3. Mission for talentudviklingen i Dansk Forening for Rosport

Gennem indsigtsfulde, inspirerende og socialt ansvarlige indsatser skaber vi rammerne der gar det muligt for
unge roere gennem dedikation, indsats og lyst at udvikle sig som atleter og mennesker. Vi arbejder med et
langsigtet perspektiv, hvor OL-guldmedaljen er et realistisk mal for den malsatte og hardt arbejdende atlet.

(Beskrivergruppen havde forud for talentudviklingsstrategiarbejdet ikke en vision og mission at arbejde ud
fra. Derfor har beskrivergruppen formuleret et forslag til vision og mission som angiver en retning for
udarbejdelsen af strategien)

Side 2
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4. Talentrekruttering

Talentrekruttering defineres som de mekanismer og systemer, som sikrer en kontinuerlig tilgang af atleter til
den brede talentudvikling og landsholdsvejen.

Andre muligheder for at udvikle og understgtte rekrutteringen kan findes i andre initiativer i DFfRs initiativer,
sasom universitetsroning, RoBattle og Skole-OL.

4.1. Hvad er det vaesentligste at udvikle i talentrekrutteringen?

Antallet af unge danske roere som veelger kaproning som deres primeere fritidsaktivitet er faldende. Samtidig
stiger niveauet blandt seniorerne pa det internationale eliteplan. Vi i DFfR (herunder klubber, kraftcentre og
DRC) ma Igbende tilpasse sig disse forhold og veere konkurrencedygtig i talentudviklingsprocessen, sa der
fortsat kommer atleter igennem, som kan konkurrere om medaljerne til VM og til OL. Samtidig ma DFfR
forholde sig til, hvordan vi kan fastholde 'den danske idreetsmodel’, hvor roning er organiseret igennem
almennyttige foreninger drevet af frivillige bestyrelser, ledere og treenere. Fglgende indsatsomrader inden for
talentrekruttering er ngdvendige at udvikle og saette mal for:

Malrettet rekruttering

Talent2016/Talent2020/Fast Track til OL har siden 2009 veeret en del af talentudviklingen i DFfR. Projekterne
er eksempler pa malrettet rekruttering, hvor der identificeres og udvikles unge roere, som besidder essentielle
antropometriske og fysiologiske faktorer, der er fordelagtige i roning. De malrettede rekrutteringsprojekter har
vist sig at kunne identificere og udvikle roere til allerhgjeste internationale seniorniveau.

Pa baggrund af erfaringen med succesfuld malrettet rekruttering, vil DRC i samarbejde med relevante miljger
fokusere yderligere pa malrettet rekruttering. Dette er ikke ensbetydende med at organisk rekruttering til
klubber og treeningsmiljger tilsidesaettes, men at den malrettede rekruttering opprioriteres i den kommende
olympiade.

Det er vigtigt at understrege, at malrettet rekruttering ikke er en erstatning for gode miljger, men skal ses som
et supplement i rekrutteringen og talentudviklingen.

Atlettransfer

Roning er en sent specialiseret sportsgren og atleterne topper sent (ofte som 25 til 30-arig). Teknisk anses
roning for at veere et simpelt lukket beveegelsesmgnster som unge kan tilegne sig over en relativt kort periode.
Omvendt kraever roning en veludviklet fysik, som skal udvikles over en laengere periode.

Ovenstaende faktorer abner for muligheden for atlettransfer fra andre sportsgrene. Atleter som har en
baggrund i andre sportsgrene med en stor fysisk komponent vil formentligt kunne overfgre store dele af dette
til roning. Hvis de samtidigt besidder en fordelagtig antropometri, vil den lette tilgang til roningens tekniske
aspekt retfeerdiggare et potentiale indenfor roning.

Skolesamarbejde

En raekke konkurrerende nationer har forskellige former for samarbejde mellem roklub og skole (New Zealand,
USA, England, Tyskland m.fl.). Samarbejdet medfarer, at mange unge mennesker stifter bekendtskab med
roning. Inspireret af disse samarbejder mellem skole og roklub har der siden 2014 kgrt en lignende model i
Holstebro Roklub. Bade internationalt og i Holstebro Roklub har det vist sig at fare til en gget rekruttering af
unge talenter til roning. Erfaringerne viser, at skolesamarbejde som en rekrutteringsmetode er vigtig bade for
den brede talentudvikling og i den malrettede rekruttering, safremt roerne besidder de efterspurgte
egenskaber, og at klubberne kan tilbyde det rette treeningsmilja.

4.2. Malsaetninger for arbejdet omkring talentrekrutteringen

v DFfR opnar en betydelig tilgang af ungdomsroere, der ror kaproning i Danmark gennem struktureret
rekrutteringsindsatser af klubberne, og hvor flere klubber bidrager med roere.

v DRC og relevante klubber/kraftcentre samarbejder om regionale projekter med malrettet rekruttering,

hvoraf hovedparten af deltagerne udvikler sig til serigse kaproere og flere af dem kommer til at indga

i DRC-satsninger.

DRC etablerer formaliserede aftaler omkring atlettransfer specialforbundene imellem

Klubber/kraftcentre udbygger skolesamarbejdsprojekter i samarbejde kommunale aktarer

AN
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4.3. For at opna malsaetningerne omkring talentrekruttering vil vi gennemfare
folgende indsatser:

» Udbygge det formaliserede samarbejde mellem administrationerne i DFfR og DRC, der skal arbejde
malrettet med at statte, styrke og udvikle klubbernes indsatser for at rekruttere kaproere, bade for
klubber som allerede har et etableret kaproningstilbud og klubber som er i opstartsfasen. Det skal
ske i samarbejde med relevante udvalg og med en klar opgavefordeling.

» DRC og relevante klubber/kraftcentre etablerer i samarbejde mindst tre regionale Fast Track til OL
projekter (FTOL) i lgbet af 2021-2022 og yderlige mindst et projekt det efterfalgende ar.

» DRC inddrager DIF, Team Danmark og relevante specialforbund i et samarbejde omkring
atlettransfer.

» Klubber, kraftcentre og DRC opsgger kommunale aktgrer for at undersgge muligheden for at
etablere lokale skolesamarbejder mellem klub, kommune og forbund.

Side 4
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5. Arbejdet med talentet

Arbejdet med talentet defineres som de mekanismer og systemer, som sikrer en kontinuerlig udvikling af
atleternes kompetenceniveau. Hvor talentrekrutteringen omhandler atleternes indslusning i roning,
beskaeftiger "arbejdet med talentet” med at udvikle de atleter, som er en integreret del af kaproningen.
Hovedparten af arbejdet med talentet foregar i klubber og kraftcentre, men det sker ogsa i forbindelse med
forbundsorganiserede samlinger og treeningslejre samt ved regattaer og pa ungdomslandsholdene.

5.1. Hvad er det veesentligste at udvikle i arbejdet med talentet??

For at blive konkurrencedygtig pa seniorplan skal en roer have tilegnet sig kompetencer indenfor en raekke
felter, som relaterer sig til at preestere pa verdensklasseniveau. Kompetencerne tilegnes skridt for skridt i
ungdomsarene, og en central del af arbejdet med talentet i klubber og kraftcentre kredser netop om disse.
Arbejdet bgr tage udgangspunkt i udviklingstrappen, der er beskrevet i Aldersrelateret Traening i Roning
(ATRO). Det internationale niveau gges lgbende, hvilket kreever at dansk roning konstant er opmaerksom pa
nye tilgange og ny viden om arbejdet med talentet for fortsat at kunne veere konkurrencedygtig pa
seniorniveau.

Vi skal videreudvikle og udbygge tilgangen til arbejdet med talentet, men samtidigt turde prioritere i de
indsatser, som vi vil arbejde med frem til 2024. Specielt bgr vi forholde os til den kritiske periode omkring U23,
hvor vi har et stort frafald. En betydelig del af TU-strategien vil derfor have fokus pa denne aldersgruppe.

Fglgende indsatsomrader inden for arbejdet med talentet er ngdvendige at udvikle og saette mal for:

Det neere:
Frafald

| roerens udvikling fra begynder over talent og til elite, vil der veere risiko for at atleten stopper med at ro af
forskellige arsager. Vi gnsker at bibeholde udgveren i rosporten sa laeenge som muligt. Det betyder at vi skal
veere opmaerksom pé de faktorer som kan fare til frafald. Vi ved at der specielt i U23-arene er mange svaere
transitioner som kan vaere medvirkede til at roeren laegger aren pa hylden. Derfor anses vi det for afggrende
at iveerkseette tiltag som kan understgtte roeren gennem transitioner og sveere perioder

En tydelig pathway for den enkelte roer

Hvis roeren skal lykkes i sin udvikling, anses det for afgarende, at der fremstar en tydelig udviklingstrappe
indenfor alle de omrader, som det kraeves for at kunne udvikle sig til en verdensklasseroer. En del af disse trin
er beskrevet i ATRO, men der skal i videre udstraekning arbejdes med, at den enkelte roer kan se sin vej frem
mod malet. Herunder at roeren kan se veerdien og kender baggrunden for de enkelte omrader, som de skal
kunne beherske pa sigt, og at de kan vurdere deres fremskridt

Miljget:

Traenerkompetencer

Med de ggede krav til talentudviklingen kreeves der en kompetent tilgang til talentudvikling i klubber og
kraftcentre. Nutidens og fremtidens talentudvikling kommer til at kraeve mere af de enkelte treeneres viden og
engagement. Dette forhold kan veere under pres ved den traditionelle danske foreningsmodel med frivillige
treenere og ledere. Det er derfor ngdvendigt at undersgge mulighederne for at fa tilknyttet fuldtidsansatte
treenere til talentudviklingen i dansk roning, samt gge de frivillige treeneres kompetenceniveau gennem
vidensdeling og efteruddannelse. For kontinuerligt at kunne udvikle dansk ronings traenerstab er rekrutteringen
af nye traenere (bade frivillige og fuldstidstreenere) en hjgrnesten.

Det nationale:

Prioritering af ressourcer pa det nationale niveau

Hidtil har antallet af udtagne roere veeret hgjest hos U18 og U19 landsholdene, og deraf fglgende et hgjere
ressourceforbrug relativt til U23 landsholdene. Ressourcerne bgr prioriteres, s de gavner den langsigtede
talentudvikling bedst muligt, og isser med fokus pa den kritiske overgang fra U19 over U23 til seniorlandshold.
Desuden arbejder kraftcentrene ofte med en meget bred skare af roere pa forskellige niveauer og med
forskellige ambitioner. Som fglge heraf anvendes en betydelig del af kraftcenterressourcerne pa den brede
talentudvikling, mens der omvendt allokeres feerre ressourcer til de roere som har valgt landsholdsvejen.
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5.2. Malsaetninger og indsatser for den brede talentudvikling
Nedenstaende beskriver malsaetninger og indsatser for den brede talentudvikling.

5.2.1 Malseetninger for arbejdet omkring den brede talentudvikling

Her taenkes pé dygtiggarelse i kaproning uden det kreevende tilsagn til landsholdsroning (udvikling af talentet
i bred forstand). Der fokuseres pa at understatte videreudviklingen af treeningsmiljger, der motiverer og
udfordrer roere pa at dygtigggre sig roteknisk, fysisk og i faerdighederne med at handtere materiel og
sikkerhed, men ogsa indenfor ledelses- og treenerkompetencer.

v" Klubber og kraftcentre udvikler traeningsmiljger, hvor den unge roer trives med at dygtiggare sig som
kaproer og som person understgttet af kompetente traenere og ledere, som inspirerer og udfordrer til
udvikling.

v Klubber fokuserer pa uddannelse og kompetenceudvikling af klubbens frivillige og der foregar en
Igbende rekruttering af frivillige fra klubbens egne aktive.

5.2.2 For at opna malszetningerne omkring den brede talentudvikling vil vi gennemfare

folgende indsatser:
Klubberne arbejder struktureret med uddannelse og kompetenceudvikling af treenere
Stille forbundets (DFfR og DRC) viden til rAdighed gennem kurser, seminarer, daglig sparring og
malrettede tiloud samt lgbende udvikle disse tilbud.
DRC og DFfR understgtter videndeling pa tvaers og hjeelper med udvikling af redskaber.
DRC og DFfR gennemfgrer lgbende evaluering af materialer, redskaber og tilbud og lgbende
justere, hvor det findes ngdvendigt.

VV VYV

5.3. Malsaetninger og indsatser for landsholdsvejen
Nedenstdende beskriver malsaetninger og indsatser for landsholdsvejen.

5.3.1Malseetninger for arbejdet omkring landsholdsvejen

Her taenkes péa dygtiggerelse indenfor kaproning og udvikling af personlige kompetencer, nar den unge roer
har besluttet sig for og givet tilsagn om at forfglge vejen til seniorlandsholdet (landsholdsvejen). Her ligger
fokus pa at videreudvikle traeningsmiljger, der motiverer og udfordrer de enkelte roere til at dygtiggere sig
specifikt i de kraevende kvaliteter og sikre den treeningsmaengde, der skal til for at opna en plads p& en OL-
satsningsbad.

v" Den enkelte roer og den enkelte treener kan se en tydelig og beskrevet pathway til seniorlandsholdet
med en klar rollefordeling mellem de forskellige involverede parter i strukturen.

v" DRC mindsker den direkte involvering i den brede kraftcenterindsats for i stedet at fokusere pa og
styrke indsatsen omkring U23.

v" Roer, treener og ungdomslandstreener udarbejder en individuel og struktureret plan for roerens vej til
seniorlandsholdet og udvikling af kompetencer inden for traening, konkurrencer og life skills med
afseet i en aktuel og realistisk kapacitetsanalyse.

v" Klubber, kraftcentre, DRC og DFfR udvikler ny viden om og flere redskaber til udviklingsarbejdet
med talenter til landsholdet.

5.3.2For at opna malszetningerne omkring landsholdsvejen vil vi gennemfare fglgende
indsatser:

Kraftcentre

> DFfR(KU)/DRC nedsaetter i foraret 2021 en arbejdsgruppe med relevante interessenter for at
gennemga kraftcenterstrukturen med henblik p& at optimere de organisatoriske og gkonomiske
strukturer. P4 sigt skal en del af gkonomien fra kraftcenterpuljen (Team Danmark-midler) kanaliseres
mod den ggede indsats for U23.
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KU videreudvikler den regionale struktur med udviklingsbade for U19 og udarbejder en mere
detaljeret beskrivelse af strukturen
KU og DRC sikre et koordineret samarbejde og en koordineret ledelse af U19-projekter med klar

fordeling af roller og opgaver.

DFfR(KU)/DRC nedseetter i foraret 2021 en arbejdsgruppe med relevante interessenter for at udvikle
et program med gget fokus pa U23. Pa sigt skal en del af gkonomien fra kraftcenterpuljen (Team
Danmark-midler) kanaliseres mod denne ggede indsats for U23.

Struktur & redskaber

»

DRC og relevante klubber/kraftcentre undersgger og kortlaeegger i samarbejde mulighederne for at
ansaette 1-3 fuldtidstreenere i Danmark i et samarbejde mellem forskellige relevante aktgrer sdsom
klub, skole, kommune og forbund mv.

Udarbejde et generelt analyseredskab og gennemfare analyser, som kan skabe viden om arsagerne
til frafaldet i U19 og U23

DRC vil gennemga ATRO og foretage relevante justeringer.

Samarbejde, vidensdeling og kompetenceudvikling

>

>

DRC udbygge materialet om og kendskabet til den danske rostil samt styrker treeneres kompetencer
til at arbejde praktisk med stilen gennem specifik uddannelse

DRC understgtter en fortsat vidensdeling pa tveers blandt andet gennem treenerseminar, gst/vest-
mgader og specifikke mgder/kurser

DRC undersgger arsager til frafald i forbindelse med transitioner og udarbejde tiltag som kan
smidigggre roernes transitioner
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6. Talentaflevering

Talentaflevering defineres som de mekanismer og systemer, som sikrer en smidig overgang fra talent til
etableret seniorlandsholdsatlet. Udover fysisk, teknisk og mentalt niveau er ogsa life skills, uddannelsesplaner,
personlig gskonomi mv. relevante emner i talentafleveringen.

6.1. Hvad er det veesentligste at udvikle i talentafleveringen?

Transitioner fra U23 til seniorelite

Mange roere ndr at deltage ved ungdomskonkurrencer, sasom U19 og U23 EM/VM, men veelger at stoppe
karrieren herefter. Starst er frafaldet i U23-arene. Frafaldet sker ofte i forbindelse med andre eendringer i
roerens liv. Samtidigt stiger de sportslige krav til roerne, hvor en stgrre traeningsmeengde og skarpere
prioritering er ngdvendig for at kunne udvikle et niveau svarende til den internationale konkurrence pa
seniorplan. Et gget fokus pa dette omrade vurderes som vaerende vigtigt, sa feerre roere tabes i overgangen
fra talent til elite.

Stor afstand i traeningsniveau

Nar en atlet optages i Danmarks Rocenters bruttotrup farste gang, vil der ofte veere en betydelig forskel mellem
roerens nuveerende treeningsmeengde og den maengde, som kraeves for at indgd pa en satsningsbad pa
seniorlandsholdet. Anbefalingerne i ATRO har til hensigt at Igfte roeren til dette traeningsniveau. Udfordringen
bestar i, at en del roere ikke er pa niveau med anbefalingerne, nar de optages i bruttogruppen. Som falge
heraf oplever roeren den ggede treeningsmaengde som et "chok” og skal bruge en leengere periode pa at gge
treeningsmaengden til det pakreevede niveau.

Neerhed til landsholdet

Danmarks Rocenters daglige treening er placeret pa elitecenteret ved Bagsveerd sg og det forventes at
seniorlandsholdsroere allerede bor eller er indstillet pa at flytte til naeromradet. Overgangen fra et kendt
treeningsmiljg i hjiemmeklubben til et nyt treeningsmiljg omkring Bagsveerd sg kan veere udfordrende for roeren.
Flytningen til Bagsveerd foregar i en periode i roerens liv, hvor de oplever mange forandringer. Eksempelvis at
flytte hjemmefra, starte nyt studie eller flytte studiested pga. roning. Roeren bgr understgttes i denne proces,
sa flytningen sker pé det rigtige tidspunkt og kan skabe et godt afseet til en rokarriere i Danmarks Rocenter

Overlap mellem U23 og seniorbade

Ideelt set er forskellen i niveau mellem U23 og seniorbade minimal. De fire ar i U23-klassen skal bruges pa at
udvikle roerne til et niveau hvor de kan traede ind pé et seniorlandshold. Det forventes at de seldste U23-roere
har et niveau, som kan males mod internationale seniorkonkurrence og at de bedste U23-roere deltager pa
satsningsbade i Danmarks Rocenter.

6.2. Malsaetninger for arbejdet omkring talentafleveringen til
seniorlandsholdet

v Der opnas en stigning i antallet af roere som i deres U23-ar ror sig til en plads pé eller reserve til en
seniorlandsholdsbad

v" DRC og klubber/kraftcentre skaber i samarbejde et fundament for en bedre transition fra roerens
hjemmemiljg og til treeningsmiljget i og omkring Danmarks Rocenter

v" DRC og Nationalt Eliteforum skaber en klar organiseret og velfungerende platform for subeliten (U23
0g senior) med teet tilknytning til landsholdsmiljget, hvor roerne har reel mulighed for at videreudvikle
deres niveau frem mod en kvalifikation til en plads i Danmarks Rocenter

6.3. For at opna malseetningerne omkring talentafleveringen til
seniorlandsholdet vil vi gennemfgre fglgende indsatser:

» DRC og Nationalt Eliteforum etablerer et traeningstilbud/-miljg for dedikerede roere med ambition om
at indgd i Danmarks Rocenters satsninger (national seniorelite og U23 landsholdsroere).

» DRC og Nationalt Eliteforum skaber en sammenhangende overgang fra U23 til seniorlandshold
gennem lgbende orientering mellem tilknyttede treenere og landsholdstraenere (udviklingsplaner)
samt gennem samspil i aktiviteterne.
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> DRC skaber gennem vidensdeling forstaelse for vejen til seniorlandsholdet og de dermed forbundne
udfordringer.
» DRC og Nationalt Eliteforum skaber en bedre support i forbindelse med flytning af bosted
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Udkast til opdateret etisk kodeks for DFfR

Det reviderede kodeks traeder i kraft efter vedtagelse i hovedbestyrelsen den xx oktober 2020 og
vedtaget endeligt i revideret form, den 13. marts pa HGF 2021.

Etisk kodeks er udtryk for de veerdier og regler for, hvordan vi i DFfR kan omgas og udgve vores
sport pa en made, sa alle fgler sig veerdsat, respekteret og i et miljg, der bade fremmer faellesskab,
socialt sasmmenhold og giver en ramme for udvikling af roere i et trygt og etisk acceptalt miljg. Etisk
kodeks er saledes et udtryk for, hvordan DFfR forventer, at alle grupper i DFfR opfgrer sig og
handler, nar det kommer til aspekter der bergrer direkte og indirekte udgvelse af roning.
Kraenkelser af enhver karakter, uanset om de er fysiske eller psykiske er vi som organisation
forpligtet til at handle p3a, og vi underretter alle relevante parter afthaengig af kraenkelsens karakter.

Etisk kodeks er geeldende for roere, treenere, dommere, officials, ledere, foraeldre og ansatte i DFfR.
Oplever man episoder, hvor etisk kodeks i uacceptabelt omfang overtraedes, kan man klage til
DFfR’s etiske komite.

Generelt

e Ggr altid dit bedste og behandl andre med respekt

e Qverhold regler og normer for fair play bade i med- og modgang

e Respektér, samt vis respekt og forstdelse for de afggrelser, der bliver truffet af traenere,
dommere, officials, ledere og ansatte

e Udnyt aldrig din position til at fremme egne interesser - heller ikke gkonomisk og vaer aben
om eventuelle interessekonflikter

e Prioriter altid sikkerhed over alt

e Samarbejd abent og aerligt med andre i dansk roning og vaerdsaet den gode indsats,
dygtighed og stgtte

e Tagselv hovedansvaret for dine beslutninger, udvikling, praestation og uddannelse, hvor end
i organisationen du befinder dig

e Bevar en hgj standard for din opfgrsel bade i og uden for konkurrence, treening, rejser,
arrangementer. Husk vi er alle rollemodeller

e Lgs tvister hurtigt og retfeerdigt i overensstemmelse med gaeldende regler og procedurer og
veer altid upartisk

e Vis altid respekt for roere, traenere, dommere, officials, ledere og ansatte for deres talent,
dygtighed eller den stgtte de yder

e Undgd nedsaettende tale og skaeldsord i forhold til andre. Hvis kritik er ngdvendigt, giv da
konstruktiv kritik

¢ Behandl alle ens uanset: kgn, race, seksuel orientering, etnisk, politisk eller religigst
tilhgrsforhold

e Afstd fra nedggrende og ikke gnsket seksuel adfeerd. Seksuelle forhold baseret pa trusler,
|gfter om fordele og tvang er ikke tilladt.

e Har du oplysninger om andre personer, der er i gaengs forstaelse betragtes som fortrolige,
skal de ogsa behandles i fortrolighed.

e Patag dig ansvaret for at det etiske kodeks efterleves i organisationen



Seerligt for roere

Involver dig aldrig i nogen form for dopingmisbrug, og veer aktiv modstander af enhver form
for rusmiddel inden for roning.

Vis interesse og omsorg for en skadet roer, og vaer zerlig ogsa ved negative beslutninger.

Vis veerdighed bade ved sejr og nederlag

Prioritér altid dit helbred og undga ungdvendige helbredsrisici

Samarbejd abent og zerligt med dine traenere og andre, som stgtter dig

Tag selv hovedansvaret for din idraetslige udvikling og praestationer

Undga intim kontakt med din traener

Involvér dig ikke i dopingmisbrug

Acceptér aldrig truende adfaerd

Seerligt for traenere

Behandl alle udgvere individuelt

Serg for at treening og konkurrence er passende i forhold til udgverens alder, talent, erfaring
og modenhed

Giv konstruktiv kritik og undga overdreven negativ kritik

Prioritér altid dine udgveres helbred og undga, at de udszettes for ungdvendige
helbredsrisici

Den gode traener/Udgverrelation er mellem to ligevaerdige parter

Anerkend udgverens ret til at modtage rad og vejledning fra andre traeenere
Acceptér aldrig truende og voldelig adfaerd

Undga enhver seksuel tilnaermelse og intim kontakt med udgverne

Veer aktiv modstander af misbrug af doping og illegale rusmidler

Seerligt for ledere (frivillige) og ansatte i DFfR

Patag dig ansvaret for, at de formelle og etiske normer efterleves i hele organisationen
Inddrag dine medlemmer og samarbejdspartnere i beslutningerne

Bevar en hgj standard for din personlige opfgrelse i og uden for idraetten

Lgs tvister retfaerdigt og omgdende i overensstemmelse med organisationens regler og
procedure

Seerligt for kaproning/traening for unge under 15 ar

Her henvises til det generelle afsnit i dette kodeks samt til det enhver tid geeldende etisk kodeks for
dansk konkurrenceidraet fra Dif/Team Danmark, afsnit om “etiske normer for konkurrenceidraet for
bgrn og unge op til 15 ar.”

Besluttet pd DFfR’s hovedgeneralforsamling d. 13. marts 2021



Evaluering af Danske Mesterskaber i roning 2020 pa Bagsvaerd S¢

Overordnet

Den 17.-18. oktober 2020 afholdte Dansk Forening for Rosport (DFfR) for seniorroerne, i samarbejde med
Bagsvaerd Roklub og Gladsaxe kommune DM pa Bagsveerd s@. Regattaen var flyttet to gange grundet
bekymring om Covid-19 og den endelig regatta blev afholdt mens der var et forsamlingsforbud pa 50
mennesker. Trods omsteendighederne var regattaen en succes, og den forlgb som planlagt. | det
nedenstaende fremhaves de elementer af regattaens planlaegning samt praktisk afholdelse, der bgr tages til
efterretning.

Kommunikation

Ekstern kommunikation op til og under regattaen

Kommunikationen fra DFfR’s sekretariat og ud til de eksterne medarranggrer (dommere, Bagsveerd Roklub,
dykkere, tidtagere og @vrige frivillige) og mandskabsledere bar desveaerre praeg af at de endelige rammer for
arrangementet fgrst var klare 4 dage fgr afholdelsen.

Til trods for at ovenstaende ikke fik sa stor betydning for afholdelsen af arrangementet, bgr det tages til
efterretning at kommunikationsflowet skal formaliseres for at der ikke under arrangementet er tvivl om at
alle, der har en rolle, har de rigtige vilkar for at udfgre deres arbejde.

Det er saledes undertegnets vurdering at der,

- laves en oversigt over samtlige opgaver til en regatta, samt en uddybet drejebog for hver enkel
opgave.

- laves en liste over de frivillige kompetencer der potentielt er til radighed.

- skrives en tidsplan for hvornar eksterne (andre end regattaarranggren og HB) involveres.

- udarbejdes en oversigt over en minimumsbesatning og en standardbesaetning.

Intern kommunikation op til og under regattaen
Internt bgr det fremadrettet afklares hvem, som har ansvar for hvad. Forudsaetningen for at dette kan lade
sig gore er at der udarbejdes en oversigt over de overordnede roller ifom. afviklingen af en regatta.

Praktiske faciliteter

Regattaen blev afviklet under hensyn til Covid-19, hvilket bl.a. betgd et krav om zoneopdeling og flere
restriktioner pa ophold indendgrs. Hvis man fremadrettet skal tage hensyn til at begreense smittespredning,
hvormed man er tvunget til at lave zoneopdeling foreslar undertegnet,

- atder opsaettes pavilloner eller lignende i alle zoner, sa alle har mulighed for at sgge ly.

- at en form for omklaedningsfacilitet ggres til geengelig sa der er mulighed for at klaede om til tgrt tgj
i sin zone, da flere roere er ngdsaget til at opholde sig laenge i zonen mens de afventer deres naeste
Igb.

- atman gegr rindende vand tilgeengeligt i zonerne

- at man finder en live streamings-lgsning, s man kan fglge med i Ipbende uden at vaere fysisk til
stede.

Derudover bgr man, af hensyn til deltagerne, overveje om Igbene kan afholdes med kortere tidsinterval, for
at varigheden af selve regattaen kan nedszettes.



Resultatbehandling og regattasystem

Regattasystemet, der benyttes til at handtere tilmeldinger samt Igbende indberetning af resultater,
fungerede f@r og under DM fint. Dette var pa trods af den meget store usikkerhed, der var omkring brugen
af systemet. Der er pt. kun tilknyttet én superbruger (SM), betydende. at arranggrerne er fuldstendig
afhaengige af SM ved afvikling af regattaer. Det ggr systemet skrgbelig og udfordrer iseer afviklingen af
regattaer som dette DM, der blev planlagt Isbende efter hvad omstaendighederne tillod.

For at imgdekomme denne udfordring foreslar TE at DFfR tager st@rre ejerskab af systemet og er med til at
sikre en st@rre persongruppe, der kan anvende systemet.

Opsamling

Udover denne evaluering vurderes det at vaere vaerdifuldt ogsa at hgre dommere, motorbadsfgrere og andre
frivillige, samt traenere og roere. For at imgdekomme dette foreslar AH at der sammen med denne evaluering
udsendes et spprgeskema til naevnte grupper.

@konomi

Pa trods af at de szerlige omstaendigheder ved dette DM gav anledning til ekstra udgifter i form af leje af
toiletvogne, spritdispensere zonehegn m.m., sa var der god overensstemmelse mellem indtaegter og udgifter,
og et lille overskud pa 1143,11 kr. Se bilag 1 for naermere specificering.

Evaluering af Danske Mesterskaber i roning 2020 i Holstebro

Danske Mesterskaber for juniorer blev afholdt den 10.-11. oktober 2020 i Holstebro, med Holstebro Roklub
som arranggr. Afviklingen i Holstebro forlgb planmaessigt med god dialog med Politiet forud for
afholdelsen. Der er kun mindre udgifter, regnskab er pt. ikke modtaget pa sekretariatet.

Denne evaluering er skrevet af DFfRs sekretariat og hovedbestyrelsesmedlemmer Thomas Ebert (TE) og
Astrid Haastrup (AH)



Bilag 1 — @konomi for DM den 17.-18. oktober 2020

Indtaegter
18-10-2020 200934 6400 6420 30520 DM kortbane 17-18 okt. 2020 -63.070,00
Retur Aalborg Roklub 3.550,00
Retur Bagsvaerd Roklub 4.350,00
Indtaegteri alt -55.170,00
Udgifter
22-10-2020 200904 6400 '6420 30500 DM kersel, Anders Marquard 1.196,80
22-10-2020200898 6400 6420 30500 DM 2020, Dommer Jakob Mortensen 2.767,80
29-10-2020 200923 6400 '6420 30520  Ole Sggaard, gaver til frivilligeved DM 1.729,90
29-10-2020 200915 6400 6420 30520  Bagsvérd Roklub, DM 2020 15.427,08
23-10-2020 200924 6400 '6420 30520  Jydsk Emblem Fabrik, kortbane DM 2020 255,43
22-10-2020200914 6400 '6420 30520 DM morgenmad - tak for hjzelpen 268,75
22-10-2020 200899 6400 '6420 30520 DM 2020 Dommer Flemming Gaur 1.462,00
19-10-2020200897 6400 6420 30520 DM indkeb af grej til kortbane DM 2020  7.052,70
19-10-2020 200896 6400 '6420 30520 DM, fortaring Ole og AKG 437,00
19-10-2020200895 6400 6420 30520 DM, Forplejning dommerne 653,45
14-10-2020 200892 6400 '6420 30520 DM, Godik 5.717,50
13-10-2020200878 6400 6420 30520 DM leje af toiletvogne 10.057,98
Dykkere 4.000,00
leger/samaritter 3.000,00
Udgifteri alt 54.026,39

Overskud/underskud -1.143,61




PRASENTATION: KANDIDAT TIL FORMANDSPOSTEN | HB

Navn:

Alder:

Roklub:

Tid i rosporten:

Foretrukne badtype:

Indsaet gerne et foto her

Din profil:

Du er en aben, tillidsskabende og lyttende person, som er fri for klubinteresser og har en
kompromissggende tilgang til udfordringer.

Hvervet som formand for Dansk Forening for Rosport kraever en villighed til at afsaette meget fritid i frivillig
tjeneste for DFfR. Du skal forvente at hver 3-4 weekend gennem hele aret er reserveret til roning, og ca. 1-
2 aftenmeader pr. uge (fraset sommer, jul og helligdage).

Du skal kunne begd dig bade pa klubniveau som repraesentant for hovedbestyrelsen ved jubilaeer,
standerhejsninger og lignende, mens det samtidig skal falde dig naturligt at netveerke i politiske
sammenhaenge pa nationalt sdvel som internationalt niveau.

Arbejdsopgaver:

Som formand for DFfR skal du bl.a. varetage folgende opgaver

Sikre og vedligeholde en taet, fortrolig og kontinuerlig kontakt med andre ledere i dansk roning.
Tilstedevaerelse ved diverse konferencer og kongresser nationalt og internationalt.

Indga i DFfRs Forretningsudvalg.

Tilstedevaerelse som repraesentant for HB/DFfR ved diverse nationale begivenheder og regattaer
(aftales internt i HB og fordeles blandt alle HB-medlemmer).

Indgd, udbygge og vedligeholde et teet og vigtigt samarbejde med Team Danmark og Danmarks
Idraetsforbund som DFfR vigtigste samarbejdspartnere.

Udover at varetage formandsposten i DFfR, skal du ogsa varetage bestyrelsesposter o.a. andre steder i
dansk roning, herunder (men ikke begraenset til):

Team Danmarks styregruppe, som kontaktperson for DFfR
Diverse bestyrelsesposter og varetagelse i hhv. IS Danmarks Rostadion, KK-fonden, Fonden
Danmarks Rocenter, Danmarks Rocenter Coupé de la Jeunesse, Nordisk Roforbund.

DANSK FORENING FOR ROSPORT
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@ PRASENTATION: KANDIDAT TIL FORMANDSPOSTEN | HB

Beskriv din rosportslige baggrund

Skriv din begrundelse her.

Hvad er din motivation for at stille op til formandsposten?

Skriv din begrundelse her.

Hvilke omrader braender du for? (coastal, kaproning, ungdom, 60+ etc.)

Skriv din begrundelse her.

Hvordan vil du sikre dansk ronings fortsatte indflydelse pa internationalt niveau?

Skriv din begrundelse her.

Hvad ser du som den stagrste udfordring i dansk roning, og hvordan vil du arbejde for at komme
den til livs?

Skriv din begrundelse her.

Udfyld og send til dffr@roning.dk senest d. 23. februar kl. 12. S kommer dit kandidat CV med i
den endelige udsendelse af materialer til HGF 2021. Vi ser helst at du holder dig kortfattet i dine
besvarelser pa spergsmalene. Det er ligeledes muligt at lave en uddybende praesentationsvideo
af dig selv, som vi vil annoncere pa roning.dk.

(Bemeerk at det ikke er et krav, du kan stadig stille op til hovedbestyrelsen helt som normalt (ogsa
blot ved at annoncere dit kandidatur pa dagen), selvom du ikke indsender et kandidat CV.)

DANSK FORENING FOR ROSPORT
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PRASENTATION: KANDIDAT TIL HB

Navn:

Alder:

Roklub:

Tid i rosporten:
Foretrukne badtype:

Indsaet gerne et foto her

Forventede arbejdsopgaver:

Deltagelse i HB-mgder (mellem 6 og 8 mgder om aret, i et normalt ar)

Aktiv deltagelse i det politiske arbejde og i beslutningsprocesser.

Du vil fa ansvaret for at veere bindeled mellem et eller flere af DFfRs udvalg og HB.
Diverse repraesentantskabsopgaver ved DFfR-arrangementer og nationale regattaer.

Hvorfor stiller du op til DFfRs Hovedbestyrelse?

Skriv din begrundelse her.

Hvilke omrader braender du for? (coastal, ungdom, 60+ etc.)

Skriv din begrundelse her.

DANSK FORENING FOR ROSPORT
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/? PRASENTATION: KANDIDAT TIL HB

Udfyld og send til dffr@roning.dk senest d. 23. februar kl. 12. S kommer dit kandidat CV med i
den endelige udsendelse af materialer til HGF 2021. Vi ser helst at du holder dig kortfattet i dine
besvarelser pa spergsmalene. Det er ligeledes muligt at lave en uddybende praesentationsvideo
af dig selv, som vi vil annoncere pa roning.dk.

(Bemeerk at det ikke er et krav, du kan stadig stille op til hovedbestyrelsen helt som normalt (ogsa
blot ved at annoncere dit kandidatur pa dagen), selvom du ikke indsender et kandidat CV.)

DANSK FORENING FOR ROSPORT
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Venligst skriv jeres prioriteter. Det er OK at skrive flere fgrste prioriteter. Som naevnt tidligere sa er man ikke garanteret indstilling, selvom man er den eneste
pa en event — der er mange forhold der spiller ind ved indstillingerne (tidligere historik, gkonomi, hvem der er kandidater til OL udtagelse etc.).

2021 Jan Lars | Cathrine | Kasper | Marie | Anders | Flemming | Morten* | Keld
European Rowing Championships @ @ 1 2 2
in Varese, Italy (9-11 April) o
World Rowing Cup | regatta in 1 3 2 w 1
Zagreb, Croatia (April 30- May 2)
European Rowing Under 19 2 3 3 2 1
Championships in Munich, Germany
(22 & 23 May o
World Rowing Under 23 1 2 @
Championships regatta in Racice,
Czech Republic (7-11 July) N
World Rowing Under 19 1 1 1 1 1
Championships regatta in Plovdiv,
Bulgaria (11-15 August) g
Summer FISU World University @ @ 2 1 3 1
Games regatta in Chengdu,
P.R.China (19-21 August -
European Rowing Under 23 3
Championships in Kruswicza, Poland
(4 & 5 September)
Coupe de la Jeunesse, 3 2 3 2 3 3 1
Linz (6 — 8 August) —
Baltic Cup, 3 3 3 @ 1
Trakai, Lithuania (25-26 September)

Opdateret den 17 November 2020. | skrivende stund, kendes FISA’s plan for seminarer ikke. Vil blive offentliggjort straks vi ved det.

* = udvalgt tiLfokus indsats for eventuel udtagelse til OL 2024
Rad cirkel = Indstilling 1 prioritet Sort cirkel = Indstilling 2. prioritet

Lysebléa cirkel = Indstilling 3. prioritet (kan lade sig gore efter FISA’s nye "Gender” krav

= |kke udtaget i 2020. S& har faet 1. enske opfyldt |:| = allerede udtaget som i 2020

ternat=KWMDA/S




