
  ¢ƘƻǊǎƳƛƴŘŜ /ƻŀǎǘŀƭ wƻƪƭǳō  

  {ƻƳƳŜǊƘǄƧǎƪƻƭŜ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŎƻŀǎǘŀƭǊƻƴƛƴƎ нлнм 

 
- ¢ƘƻǊǎƳƛƴŘŜ /ƻŀǎǘŀƭ wƻƪƭǳō ŀŪƻƭŘŜǊ ƛ ǳƎŜ нтκнлнм ǎƻƳƳŜǊƘǄƧǎƪƻƭŜ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŎƻŀǎǘŀƭǊƻƴƛƴƎΦ 
- {ƻƳƳŜǊƘǄƧǎƪƻƭŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ƭǄǊŘŀƎ ŘŜƴ оΦ Ƨǳƭƛ ƻƎ ŀŦǎƭǳǧŜǊ ŦǊŜŘŀƎ ŘŜƴ фΦ ƧǳƭƛΦ 
- {ƻƳƳŜǊƘǄƧǎƪƻƭŜƴ ŜǊ Ŝǘ ǝƭōǳŘΣ ǎƻƳ ¢ƘƻǊǎƳƛƴŘŜ /ƻŀǎǘŀƭ wƻƪƭǳō ŜǊ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊΣ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ƛƴŘǎŀǘǎ ŦǊŀ  
  ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀŦ ¢ƘƻǊǎƳƛƴŘŜ /ƻŀǎǘŀƭ wƻƪƭǳōΦ 
 
¦ŘƻǾŜǊ Ŝƴ ŀƪǝǾ ŦŜǊƛŜ ƳŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻƴƛƴƎΣ ōňŘŜ ŦƻǊ ǄǾŜŘŜ ƻƎ ǳǄǾŜŘŜ н ňǊŜǎ ǊƻŜǊŜΣ ǝƭōȅŘŜǊ ǎƻƳƳŜǊƘǄƧǎƪƻƭŜƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ǎƻƳƳŜǊŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ 
ǎƻƳƳŜǊŦŜǎǘΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΣ ƎǊƛƭƭŀƊŜƴŜǊΣ ƻƎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ŦƻǊŜŘǊŀƎκŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ  
¦Ř ƻǾŜǊ ŀǘ Ǌƻ ǘǳǊŜ Ǉň ±ŜǎǘŜǊƘŀǾŜǘ ŜƭƭŜǊ bƛǎǎǳƳ CƧƻǊŘΣ ƳƻŘǘŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ƛ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƻƴƛƴƎ ƳŜŘ н ňǊŜǊ ƻƎ ŦŋǊŘŜǎ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴΣ Ǿƛƭ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ 
ƻǇƭŜǾŜ ŦƻǊŜŘǊŀƎΣ ƳƻǊƎŜƴǎŀƳƭƛƴƎŜǊΣ ǳŘƅǳƎǘŜǊΣ ǎŀƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭŜǊΣ ǳŘǾƛƪƭŜƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭǘ ǎŀƳǾŋǊΗ 
5ŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ Ŝƴ ǳƴƛƪΣ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜΣ ǳŘǾƛƪƭŜƴŘŜ ƻƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ǎƧƻǾ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜΦ 

{ƻƳƳŜǊƘǄƧǎƪƻƭŜƴ ǘŀƎŜǊ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƛŘŜŜƴ ōŀƎ DȅƳƴŀǎǝƪ-Σ ǎǇƻǊǘǎ- ƻƎ ƛŘǊŋǘǎƘǄƧǎƪƻƭŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ǎǇŜŎƛŜƭ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ōŜǾŋƎŜƭǎŜǎŦŀƎ  
- ƘŜǊ ƘŜƭǘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŎƻŀǎǘŀƭǊƻƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƛ нлнм Ǿƛƭ ǎƪǊǳŜ ƻǇ ŦƻǊ ōƭΦŀΦ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴΣ ǘǊŋƴƛƴƎΣ ǎǘǄǊǊŜ ƪŜƴŘǎƪŀō ǝƭ ŎƻŀǎǘŀƭōňŘŜ ƻƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǊƻƴƛƴƎŜƴǎ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦŀŎŜǧŜǊΗ 
5ŜǊ ƛƴǎǘǊǳŜǊŜǎ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ƛ ǊƻƴƛƴƎ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴΣ Řŀ ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀŦ ǝŘŜƴ ƛ ōŜŘǎǘŜ ƘǄƧǎƪƻƭŜňƴŘ ōǊǳƎŜǎ Ǉň ƭƛǾǎƻǇƭȅǎƴƛƴƎΣ ŦƻƭƪŜƭƛƎ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎ ƻƎ  
ŘŜƳƻƪǊŀǝǎƪ ŘŀƴƴŜƭǎŜΦ 
 
5Ŝǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ŘŜƭŜ ŀŦ ƳŀŘƭŀǾƴƛƴƎ ƻƎ ŘŜǘ ǄǾǊƛƎŜ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ŀǊōŜƧŘŜΣ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ŘŜǘ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ƻƎ ŦƻǊƴǄƧŜƭƛƎŜ ǝƭ ŀǘ Ǝň ƻǇ ƛ 
Ŝƴ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴƘŜŘΦ 

 
 
¢ƘƻǊǎƳƛƴŘŜ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ŘŜǘ ǾŜǎǘƭƛƎǎǘŜ WȅƭƭŀƴŘ Ǉň ǘŀƴƎŜƴ ƛƳŜƭƭŜƳ 
±ŜǎǘŜǊƘŀǾŜǘ ƻƎ bƛǎǎǳƳ ƀƻǊŘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ Ǌƻ 
Ǉň bƛǎǎǳƳ CƧƻǊŘΣ ƻƎ ƛ ǊƻƭƛƎǘ ǾŜƧǊ Ǉň ±ŜǎǘŜǊƘŀǾŜǘΦ  
 
IǄƧǎƪƻƭŜƴ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƛ IŀǾŜǘ ƻƎ CƧƻǊŘŜƴǎ IǳǎΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ŬƴŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ǝƭ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎ ƛ ǎƻǾŜǎŀƭŜΣ ŜƭƭŜǊ ǘŜƭǘǎƭŀƎƴƛƴƎ ǾŜŘ  
IŀǾŜǘ ƻƎ CƧƻǊŘŜƴǎ IǳǎΣ ƪǄƪƪŜƴ- ƻƎ ōŀŘŜŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ƳǾΦ !ƪǝǾƛπ
ǘŜǘŜǊƴŜ ƘŀǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ¢ƘƻǊǎƳƛƴŘŜ /ƻŀǎǘŀƭ wƻπ
ƪƭǳō ƻƎ 5CŦwǎ /ƻŀǎǘŀƭ wƻǿƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛ ¢ƘƻǊǎƳƛƴŘŜΦ 
 
¢ƘƻǊǎƳƛƴŘŜ /ƻŀǎǘŀƭ wƻƪƭǳōǎ ōňŘŜ ōŜƴȅǧŜǎΣ ƻƎ ŘŜǊ ƭňƴŜǎ ōňŘŜ 
ŦǊŀ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŀƴŘǊŜ ǊƻƪƭǳōōŜǊ ƪƭǳōōŜǊΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŘŜǊ ƪŀƴ  
ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ǊƻƴƛƴƎ ƛ Ŏƻŀǎǘŀƭ пȄҌΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ нȄ ƻƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ мȄ 


